Vedlegg 1

Sammensetning og mandat for avdelingsstyrer

Styret har fastsatt sammensetning og mandat for avdelingsstyrene i mate 30.04.2014, sak
21/2014, jfr. lov om universiteter og hogskoler § 9-1(2).

Avdelingsstyrets sammensetning
Avdelingsstyret bestar av:

e dekan

« fire representanter valgt av og blant undervisnings- og forskningspersonalet
e en ansatt valgt av og blant administrativt ansatte ved hagskolen

e to studenter

Dekanen er leder av avdelingsstyret.
Om avdelingsstyret selv egnsker det kan man utvide styret med et eksternt medlem.

Kontorsjef har mate- og talerett i avdelingsstyret, og har i tillegg ansvar for styrets
sekretaerfunksjon.

Avdelingsstyrets mandat

Avdelingsstyret er avdelingens gverste organ og har ansvar for at den faglige virksomhet ved
avdelingen holder hey kvalitet og videreutvikles.

Avdelingsstyret skal legge til rette for at dekanen kan uteve sitt faglige og administrative
lederansvar.

Avdelingsstyret skal pa vegne av avdelingen:

e Dbehandle og vedta avdelingens strategier som en del av hegskolens strategiprosess

o tainitiativ til strategiske diskusjoner og evaluering av avdelingens strategiske
utvikling

e behandle og vedta avdelingens rutiner for informasjon og koordinering

o behandle og vedta avdelingens innstilling til nye studier og studieplaner

o utpeke studieledere, etter innstilling fra dekanen

o oppnevne medlemmer til doktorgradsutvalg

e oppnevne avdelingens representant(er) i forskningsutvalget

o oppnevne avdelingens representanter til andre faste rdd og utvalg som ikke oppnevnes
av Hogskolestyret

« innstille til tilsettingsorgan ved ansettelse av medarbeidere i fast stilling i avdelingen

o innstille til tilsettingsorgan ved ansettelse av stipendiater pa avdelingens fagomrader

e tainitiativ til endringer i avdelingen og foresla endringer pé institusjonsniva

o vere avdelingens heringsinstans 1 saker det er naturlig & mene noe om, slik som:

endringer i avdelingens studentmaltall og rammer for opptak av studenter

endringer 1 intern organisering og styringsordning ved Hagskolen

endringer i rutiner og regelverk

budsjett

@)
O
@)
O
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o evrige heringsutspill fra ledelsen
o behandle saker som dekanen ensker a legge fram for avdelingsstyret

Om enskelig kan avdelingsstyret selv oppnevne arbeidsutvalg som tar beslutninger pa vegne
av avdelingsstyret

Vedtak i avdelingsstyret gjores med simpelt flertall.
Ved stemmelikhet har dekanen dobbeltstemme.

Dekan gis fullmakt til & ta avgjerelse 1 saker som ikke kan utsettes til avdelingsstyret kan
komme sammen i mate. Likesé gis dekan fullmakt til & avgjere lopende saker som ikke anses
som viktige nok til at det innkalles til ekstraordingert mete.

Moetefrekvens, innkalling, saksliste, moteplikt,
meteordning og protokoll

Dekanen sorger for at det holdes regelmessige moter 1 avdelingsstyret. Det skal minimum
holdes tre meoter per semester. Det lages plan for metevirksomheten, senest ved starten av
hvert semester.

Innkalling, saksliste og saksdokumenter sendes ut til medlemmer, samt rektor og
hegskoledirektor, minimum en uke for metet. Dersom saksdokumenter mé ettersendes
opplyses dette ved utsendelse av innkalling.

Medlemmer i avdelingsstyret har generell moteplikt. For at avdelingsstyret skal vere
beslutningsdyktig m& mer enn halvparten av medlemmene veer tilstede.

Avdelingsstyrets mater skal som hovedregel vere apne, med unntak av saker som skal unntas
offentlighet. Dekanen har ansvar for beslutning om hvilke saker som ber unntas offentlighet
og behandles i1 lukket mote. Nar avdelingsstyret behandler personalsaker eller personlige
forhold skal metet lukkes for tilherere. Deltakerne har da taushetsplikt, slik dette er regulert i
forvaltningsloven og universitets- og hegskoleloven.

Forslag til avdelingsstyrets vedtak eller tilradning skal som hovedregel foreligge skriftlig for
behandling/vedtak.

Det skal fores protokoll fra metene, og medlemmer skal gis anledning til & levere egen
tilfersel til protokollen for & forklare sin stemmegivning i enkeltsaker
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Vedlegg 2

Avdeling for logistikk

Hagskolen i Molde

Vitenskapelig haggskole i logistikk

Til avdelingsstyrets medlemmer

Sak 18/19 Strategidiskusjon for avdeling LOG

Innledning

Haégskolen skal giennomfgre en ny strategiprosess. Dette blir et hovedtema under
personalseminaret 1. juni og avdelingene er forventet 8 komme med innspill fgr dette. For
LOGS vedkommende vil diskusjonen om strategi bli tatt i avdelingsstyret den 24. mai, og pa
en avdelingslunsj den 31. mai.

Om strategi og mal
«Strategi» er et begrep som kan ha et litt ulikt innhold. Noen eksempler er:

«STRATEGI ER EN ANGIVELSE AV DE TILTAKENE OG DEN RESSURSFORDELINGEN SOM ER
N@DVENDIG FOR A NA ET MAL»
(Sander, 2017)

“STRATEGI ER EN OVERVEID S@OKEN ETTER EN HANDLINGSPLAN SOM VIL UTVIKLE OG
OPPRETTHOLDE VIRKSOMHETENS KONKURRANSEMESSIGE FORDELER”
(Porter, 1991)

“STRATEGIEN ER DET M@NSTERET ELLER PLAN SOM INTEGRERER ORGANISASJONENS MAL,
POLITIKK OG HANDLINGER TIL EN SAMMENHENGENDE HELHET”
(Mintzberg og Quinn, 1991)

Den fgrste definisjonen tilbyr en relativt klar kobling mellom mal og tiltak, mens den siste
ogsa inkluderer verdier og rammebetingelser, i det minste implisitt.

En strategidiskusjon bgr ta utgangpunkt i en malformulering. Avdelingens malsetting for
framtidig utvikling kan kanskje konsentreres om det fglgende:

1. Bli enda sterkere og tydeligere i satsingen pa logistikk med relevante underomrader,
med en malsetting om vekst i studenttallet minst pa linje med sammenlignbare
studietilbud.

2. Heve undervisningskvaliteten (gjelder for hele hggskolen) ved hjelp av et differensiert
sett av virkemidler, herunder digitale verktgy.

3. Utvikle studieprogrammene systematisk, der generisk kunnskap og mer spesifikke
utviklingsbehov bgr balanseres.

Malsetting 1 kan ses pa som et hovedmal for avdelingen, mens 2 og 3 er delmal.
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Dagens situasjon

Avdelingen har et godt etterspurt MSc-studium i logistikk, et MSc-studium i
petroleumslogistikk, en erfaringsbasert master i logistikk, samt tre BSc-studier; logistikk og
SCM (Molde), marin logistikk og petroleumslogistikk (begge i Kristiansund). Alle studiene har
en god gkning i antall fgrstegangssgkere. BSc i petroleumslogistikk har lavest antall sgkere
(ca 18 pa farsteprioritet) . Avdelingen har samlet sett en ganske sterk posisjon bedgmt ut fra
spkertall, noe som gir et fint utgangspunkt for a diskutere videre utvikling.

Momenter til diskusjon
Avdelingsstyret inviteres til en apen diskusjon om strategi, med basis i malsettinger, enten
de ovenstaende eller et revidert sett av mal. Elementer i denne diskusjonen kan veere:

e Trenger vi a se pa var profil, ogsa med tanke pa om vi har tidsmessige navn og
innretninger pa studiene? Eksempelvis kan en dreining mot baerekraft, sirkularitet
osv. vaere mulig — ogsa fordi vi har sveert mange relevante fag hos oss allerede.
«Store data», kunstig intelligens, maskinleering, visualisering er andre ord som svirrer
i lufta for tiden.

e Med referanse til foregdende punkt: Vi har vokst brukbart, og vi ber prgve a fa til en
balansert vekst framover der vi ivaretar hgy faglig kvalitet. Er det noen omrader som
peker seg ut? Vekst er ikke et mal i seg selv, men det kan veaere gunstig for a fa
armslag til 3 gjgre spennende ting.

e Hva gjgr vi med digitalisering? Da tenker jeg fgrst og fremst pa det a integrere temaet
i undervisningen, og slett ikke bare i form av akkurat hvordan vi formidler til
studentene, men ogsa hvordan dette pavirker logistikk-/transportoperasjoner, folks
preferanser osv.

e Strategiske samarbeid? NTNU er diskutert, men hva med andre? Den diskusjonen har
bade en geografisk og faglig dimensjon. Vi far mange invitasjoner om samarbeid, og
vi bgr kanskje diskutere noen prinsipper for prioritering.

e Hvordan skal vi fa en best mulig balanse mellom aktivitetene i Molde og
Kristiansund?

e Erforholdet/vektleggingen mellom vare ulike samfunnsoppdrag (forskning vs.
utvikling/publisering vs. problemlgsning, regional aktgr vs. rolle pa
nasjonal/internasjonal arena) noe som vi bgr si noe om?

e Bgr vise litt pa hvordan vi i sterkere grad kan fa til noe innen etter- og
videreutdanning? Vi har blant annet en seminarrekke pa hgsten pa MSc in LOG som i
sa mate kanskje kan utnyttes bedre.

Det er avhengigheter mellom flere av disse punktene. Noen av dem kan vaere mer relevant
enn andre. Hvis dere har andre punkter, sa setter jeg stor pris pa at de framkommer.

Jeg ser situasjonen slik at vi har noksa velfungerende programmer. Det er likevel noen
spgrsmal knyttet til tidsmessighet og geografi som bgr diskuteres. Det kan ogsa veere andre
momenter enn de nevnte, som bgr tas opp. Saken legges i ferste omgang fram til drgfting i
avdelingsstyret. En eventuell justering vil bli lagt til grunn for diskusjon i avdelingsplenum.

Molde 16.5.2018

Svein Brathen
dekan
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Vedlegg 3
Avdeling for logistikk

Hagskoleni Molde

Vitenskapelig hagskole i logistikk

Sak 19/07  Strategi 2025 — Uttalelse fra avdeling LOG

Saksutredning:
Vedlagt er utkast til strategi 2025. Det er forfattet av rektor med innspill fra
avdelingene.

Til informasjon er planen for behandling slik:

o 27.feb — Rektor presenterte forslag til strategi pa allmatet. Det er
mulig & se metet her: https://connect.uninett.no/psahubp10zab/

e 27.feb — Utkastet gar ut pa hegring med frist 31.mars

o 28.feb — HA/HTA-mgte med farste drefting med fagforeningene
(rektor deltar under denne draftingen)

e 12.mars — Rektor presenterer forslaget til styret, som diskuterer
utkastet og gir innspill

e 31.mars — frist for hgringssvar

o | fgrste uka av april (fgr paskeferien) — rektor/direktar
gjennomgar/vurderer alle hgringssvarene og innspill fra styremeatet
og utarbeider revidert forslag

e 8.mai — HA/HTA-mgate med siste drgfting med fagforeningene (rektor
deltar under denne drgftingen)

o 21.mai — styret vedtar strategiplanen

Forslag til vedtak:
Utkast til strategi legges fram til diskusjon. Innspillene samles og legges

fram i en hgringsuttalelse fra avdelingen innen 31. mars 2019

Vedlegg.
Innspill fra dekan avdeling LOG til strategi 2025
Utkast til strategi for hagskolen -2025

Molde 25. februar 2018

Svein Brathen
leder Berit Svendsvik
sekretaer

16


https://connect.uninett.no/psahubp10zab/

Vedlegg 4
Avdeling for logistikk

Hagskoleni Molde

Vitenskapelig hagskole i logistikk

Til medlemmene:
Halvard Arntzen, Johan Holmgren, Katerina Shaton, Ingrid Uthaug, Merete Ludviksen, Hendrik
Dybdahl, Hedda Christine Ngdtvedt

Varamedlemmer:
Bjgrn Jaeger, Arild Hoff, Judith Molka-Danielsen, Birgithe Eckermann Sandbaek, Steinar
Melsaeter, Knut Olav Sarset, Cecilie Maria Camitz- Leidland

Innkalling til mate i avdelingsstyret for LOG mandag 04 . mars 2019 kil 1415
Sted: Mgterom A-1.085

Saksliste:
Sak 19/01 Godkjenning av saksliste og innkalling

Sak 19/02 Godkjenning av protokoll fra avdelingsstyremeote 29. november 2018 og
e-postmote den 11. desember 2018

Sak 19/03 Intern akkreditering av studieprogram - Erfaringsbasert master i logistikk
Sak 19/04 Intern akkreditering av studieprogram — MSc in Petroleum Logistics
Sak 19/05 Intern akkreditering av studieprogram — MSc in Logistics

Sak 19/06 Intern akkreditering av studieprogram — Bachelor i logistikk og Supply Chain
Management

Sak 19/07 Strategi- 2025 Uttalelse fra avdelingen

Sak 19/08 Orienteringssaker
Tove Orheim - kontorsjef starter 01. mars
Erik Langelo PhD stipendiat — 06. februar
Olena Klymenko PhD stipendiat 06. februar
PhD :Magoti Daniel Harun- 25. februar Homayoun Shabaani — 05. mars
Professor i SCM og helselogistikk
SCM stillinger i Kristiansund
IT stillinger - Molde
Nye SCM stillinger
Regnskap 2018

Sak 19/09 Eventuelt
Molde, 25. februar 2019
Svein Brathen

leder Berit Svendsvik
sekretaer
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Vedlegg 5

Heringsuttalelse til hggskolens strategidokument — avdeling LOG

Avdeling LOG gir med dette noen korte kommentarer til hgringsutkastet for hggskolens strategi.

Malstrukturen pa neste side ble spilt inn fra avdeling LOG som del av produksjonen av
strategidokumentet, ment som innspill til diskusjon og ikke en ferdig formulert struktur. Avdelingen
har tre spesifikke kommentarer til de endringene som er gjort i denne malstrukturen:

1. «Maed kunnskap for baerekraft og innovasjon» er kort, og framstar som langt bedre enn det
eksisterende «Annerledes og bedre». Vi foreslar at utropstegnet slgyfes.

2. Viforeslar at «<Samspill med arbeids- og samfunnsliv» gjeninnfgres som overskrift i midterste
boks pa niva 3 i figuren.

3. Viforeslar at den nederste boksen «Strategiske satsningsomrader i perioden» gjeninnfgres, der
styret oppfordres til a angi noen retninger.

Dernest fglger noen mer generelle kommentarer til figuren pad neste side:

Virkemidler/tiltak bgr etter avdelingens syn kunne formuleres overordnet pa institusjonsniva. Sa kan
virkemidlene som utformes av den enkelte avdeling bli mer spesifikke.

Indikatorsettet for 3 male effekter av tiltak kan antakelig gjgres ganske likt, gitt at der er spesifisert
ngdvendige differensiering mellom avdelingene pa enkelte av malene. Ta F2 i figuren som eksempel:
Hvis indikatoren er antall, sa kan den greit male oppfyllelse knyttet til de programtypene som den
enkelte avdeling gnsker a prioritere i gjeldende periode.

Strategiske satsingsomrader i perioden kan veaere relativt kortfattet, kanskje bare 2-4 omrader. Det
er antakelig bedre med fa omrader som kan gis tilstrekkelig kraft. Disse omradene vil vi anta at styret
er opptatt av a fa tydeliggjort.

e (@nsker man & satse p3 (digital) pedagogikk, publisering pa toppniva, vekst i studenttall, flere
internasjonale forskningsprogrammer, flere senterdannelser etc., sa bgr
virkemiddelbeskrivelsen gjenspeile dette. Derfor en pil opp til «virkemiddelnivaet». Den
strategiske satsingen bgr ligge innenfor malstrukturen. | motsatt fall brytes logikken og
endringer bgr diskuteres. Avdelingene bgr i neste omgang utfordres med hensyn til sine
delmal og aktuelle virkemidler som del av en rullerende handlingsplan.

Sa er det alltid et spgrsmal om a finne riktig balanse mellom styringsnivaene for a fa tingene gjort i
praksis. Dette kan neppe Igses i et strategidokument, men snarere i en kontinuerlig dialog.

Avslutningsvis kommer noen punkter knyttet til linjene i strategidokumentet:

e Linje 17: Den angir en forventning om presentasjon av avdelingene. Noen av deloverskriftene
peker mot funksjoner snarere enn avdelinger. Dette kan kanskje justeres noe.

e Etter linje 58 kan dette tilfgyes:
«Et sveert sterkt fagmiljg innen logistikk muliggjgr sektorspesifikke og samfunnsbehovsdrevne
utdanningstilbud. Flere studieprogrammer er pa skissestadiet og vil kunne tas frem i Igpet av
planperioden. Samtidig ser avdelingen det som sveert viktig G konsolidere og styrke sitt
eksisterende programtilbud»
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e Linje 206-215 er viktige, men her kommer de midt inne blant faglige deler. De foreslas flyttet
inn under «Levende campus».

e En bgr pase at inndelingene i strategidokumentets tekst fglger strukturen i figuren. Det kan
veere litt varierende slik det star na.

Molde, 25. mars 2019

Svein Brathen

Dekan
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Vedlegg 6

Dekan Avdeling for logistikk

Om stillingen / arbeidsoppgaver

Vi sgker etter en resultatorientert, visjonaer og strategisk leder som vil fa hovedansvar for a
ivareta og utvikle hggskolens posisjon som vitenskapelig h@gskole i logistikk. Avdeling for
logistikk holder hgyt faglig niva og rundt 90% av den faste fagstaben har fgrste- eller
professorkompetanse. Avdelingen har hatt eget doktorgradsprogram siden 2006 og har i denne
perioden utdannet 53 doktorer i logistikk.

Dekanen er faglig og administrativt ansvarlig for avdelingen, leder avdelingsstyret, rapporterer til
rektor og hagskoledirektar, og inngar i hagskolens ledergruppe.

Oppgaver:

e Drift og videreutvikling av avdelingens studier, forskning og populaervitenskapelige
formidling

e Kvalitetsutvikling av studier, undervisning og forskning

e Bidra til et godt internasjonalt samarbeid, herunder ogsa utveksling av studenter og
ansatte

¢ Representasjon og samarbeid med samarbeidspartnere og arbeidslivet i regionen

e Personalansvar for avdelingens medarbeidere

Kvalifikasjonskrav

Dekanen ma ha solid og relevant faglig bakgrunn, fortrinnsvis innen logistikk eller alternativt innen
gkonomi, informatikk eller organisasjonsutvikling.

Sokere bgr ha erfaring fra administrasjon, ressursallokering og personalledelse, og inneha et
godt internasjonalt nettverk.

Det vil veere en fordel med erfaring fra hgyere utdanning, forskning og undervisning.

Gode kommunikasjonsevner og personlig egnethet vil bli vektlagt.

Vi tilbyr

Stillingen innebeerer interessante og krevende lederoppgaver i aktive fagmiljger, samt muligheten
til & veere med pa a forme avdelingen gjennom utvikling av forskning, undervisning og formidling.
Det vil ogsa veere rom for & drive egen forskning, om dekanen selv gnsker det.

Ansettelse skjer pa aremal i fire ar fra tiltredelse, senest 1. august 2020, med mulighet for videre
ansettelse i inntil to perioder. Stillingen er plassert i stillingskode 1474 Dekan i normalspennet kr
813.400 til 860.300 (Itr 80-82). For spesielt kvalifisert sgker kan hgyere Ignn vurderes. Fra Ilgnnen
gar et lovfestet innskudd i Statens Pensjonskasse. Ansettelse skjer pa vanlige statlige vilkar. Om
det er gnskelig med tidligere ansettelse, sa kan dette vurderes. Et slikt tidfestet gnske bes nevnt i
sgknaden.
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Vedlegg 7

Kontorsjef Avdeling for logistikk

Det er ledig stilling som kontorsjef ved Avdeling for logistikk. Avdelingen ledes av dekanen,
som er kontorsjefens naermeste leder. Kontorsjefen er et viktig bindeledd mellom hggskolens
sentrale administrasjon og fagavdelingen.

Arbeidet vil medfgre utstrakt kontakt med det vitenskapelige personalet og studentene. Du vil
fa selvstendige og utfordrende oppgaver i en kunnskapsbedrift med et viktig
samfunnsoppdrag.

Arbeidsoppgaver:

Selvstendig saksbehandling innenfor avdelingens arbeidsfelt

Saksforberedelse og oppfalgingsarbeid for aktuelle rad og utvalg, herunder avdelingsstyret
Bista dekanen i personal- og gkonomioppfalging

Studentkontakt

Delta i hagskoledirektgrens administrative ledergruppe

Tett samarbeid med de to andre kontorsjefene pa de andre fagavdelingene

@vrige oppgaver initiert av dekan

Det kreves:

Relevant utdanning pa mastergradsniva. Seerlig relevant erfaring kan kompensere for
utdanningskravet.

Administrativ erfaring

Gode kommunikasjons- og samarbeidsevner

Gode sprakkunnskaper pa norsk og engelsk, bade skriftlig og muntlig

Personlig egnethet som selvstendighet og evne til a planlegge arbeidsoppgaver og -
prosesser vektlegges. Det er en fordel med erfaring fra

universitets-, hggskole- eller forskningsmilja.

Utdyping av arbeidsoppgaver pr juni 2019:

e Avdelingsstyremgater (sekretaer, ansvarlig for innkalling, sakspapirer, falge opp
vedtak)

e Diverse saksbehandling

e Bemanningsprosessen fra A til A (i samarbeid med dekan og Personal) dvs fra utrede
stillingsgrunnlag til tilrettelegging for nyansatt. Bidra i intervjuprosessen

¢ Internasjonalisering: tilsetting av internasjonale faglige krever egen oppfalging — se
pa rutiner

e Ressursallokering kurs / u-plan (i samarbeid med dekan)

o Faglige ansattes arbeidsplan — oppfglging i samarbeid med dekan

e Personaladministrasjon (sykemelding, permisjon, personalsaker jubileer ev andre
HMS-relaterte oppgaver)

e Assistere personalsamtaler ved behov (fra innhenting av grunnlagsinfo til oppfalging
av saker som kommer opp i samtalene)

e Kurs: Oppfglging av klagesaker

e Jkonomi / budsjettering

¢ Administrere godkjenninger av timeforelesere og sensorer

e Sorge for a holde seg oppdatert giennom delta pa ulike meter og utvalg — faste og
som observatar: ledermgter, studieledermater, mgter med studieavdeling,
doktorgradsutvalg, formidlingsutvalg
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Kontorkabalen
Ansvar for & administrere avdelingsmeater og avdelingsseminar, bestillinger etc
Administrere eventuelle konferanser som arrangeres av avdelingen
Kvalitetsarbeid
o kvalitetsteamene - mulig kontorsjef kan ha mer del i dette enn hva som er
praksis i dag? Administrasjon / dokumentasjon
o NOKUT: bista i koordinering av arbeidet til hgsten, samt ansvar for
dokumentasjonen. Jobbe proaktivt mot ulike studieavdelingen / arkiv for a
sikre god dokumentasjon
o Kursevalueringene: ha ansvar for a koordinere prosessen
o Ulike utredninger ved behov / benchmark
Forskning og publisering, diverse administrasjon knyttet til dette
PhD: saksforberedelser i samarbeid med doktorgradsutvalg
Disputas: ansvarlig for a koordinere de administrative oppgavene (info.avd + EVU)
Stipendiatene: bista i tilrettelegging av kandidatenes arbeidsplikt: kartlegge relevante
oppgaver og undervisningsoppdrag.
Bista i synliggjering av avdelingens FoU / tilrettelegge for undervisning mot
neeringslivet
CV-database
Fasiliteter (bestille vask av kontor, bestille mgbler, holde orden)
Holde seg oppdatert: vaere observater pa studieutvalgsmeter og
doktorgradsutvalgsmater som tar opp relevante tema
Ansvarlig for informasjon til avdelingen / kontaktpunkt vedr studieadministrative
prosesser / koordinering Kr.sund aktiviteter
Besvare ulike generelle henvendelser fra faglig stab og studenter
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Vedlegg 10

Deltakere:

Koordinator: Berit Irene Helgem, Msc. Logistik Koordinator

Studenter: Kristina Aalvik

Dato: 09.10.19

Agenda:

Evaluere skolearet for Masterstudenter ved Supply Chain management 2019.

Beskrivelse:

| denne rapporten er ett lite sammendrag fra mgte fra kvalitetsmgte som omhandlet
studenters evaluering av skolearet 2018/19.

Fag relaterte stikkord

Annet

Studentene ved hggskolen var alt i alt forngyd med fgrste semester. Det var stort
pensum i flere av fagene, men flertallet av studentene fglte de hadde ett godt
leeringsutbytte og var forngyd med flere av leererne.

Innvendingene som studentene kom med, om for store arbeidskrav i LOG711 Supply
Chain management 1 og S@K710 Industrial Organization ser vi er tatt til betrakting
for arets studenter og er derfor blitt redusert noe som vi ser pa som vi studenter ser
pa som positivt, da studentene fgler at de er blitt hgrt.

Studentene er veldig forngyd med fagene i subvarianten Transport gkonomi,
tilbakemeldingene var at det var flinke og engasjerte lzerere.

Flere studenter var litt misforngyde med fag som SCM705 Cost Management in SCM,
IDA715 Discrete Event Simulation og LOG715 Business cases in SCM grunnet litt
uklare laeringsmal og undervisning

Studentene gnsker at flere av forelesningene skal bli filmet, na er det ett par fag som
blir filmet, men de fleste fag blir ikke filmet.

Det har veert en del problemer med Inspera dette aret. Studenter klarer ikke logge
seg inn pa selve eksamensdagen og noen av studentene har uttrykt de fgler de ikke
far nok hjelp. Flere studenter gnsker at det skal veere IT-hjelp tilstede, eller at det skal
vaere lettere a tilkalle IT-hjelp under eksamen.

Det er mangel pa grupperom pa Hgyskolen i Molde, og vi ser at det ofte er leerere
som booker ett stort antall av grupperom. Vi mener det skal vaere likt for alle
studenter uansett retning og derfor at grupperommene skal kun bli bestilt av
studentene som bruker de.

Studentene far ikke alltid med seg hendelser og mgter som skjer pa skolen. Ett
alternativ til dette kunne veert a bruke andre plattformer som for eksempel Facebook
hvor studentene har en gruppe for klassen.
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Vedlegg 11

Attendees:
Coordinator: Berit Helgheim Irene, MSc.Logistics coordinator
Students:  Bright Junior Adarkwa, Rep 2017-2019 Batch.
Dybdahl Hendrik
Cecilie Maria Camitz-Leidland
Emma Kristine Lothe Alendal
Okoronkwo Edwin Chimezie
Anobil Peter
Vysochyna Anastasiia
Lois Asiedu Abena Darkoa
Lage Oddvin Seebg Jordbru
Knut Olav Brathaug Sgrset
Andres Haugen Vikhagen

Date: 20" of August 2018.

Objective:

To evaluation the quality of teaching and learning and how to improve the MSc. Logistics

Master’s Programme in Molde University College-Specialized University in Logistics.
Description:

Below is the report on quality improvement meeting held "between” 2017-2019 MSc.
Logistics teaching and learning quality Evaluation Team and the MSc. Logistics

Programme Coordinator.
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Video Recordings of Lectures: one student suggested that, although many
courses are video recorded, there are still a significant number of lectures that are
not recorded. Video recording of lectures give the students the flexibility of
watching the recorded lectures as often as possible and in their free time thereby
increasing the chances of them having a better understanding of the course
materials and so scoring better grades. In response to this, the coordinator alluded
to the fact that, the school will continue to request the lecturers to video record
their classes, however, it is at the discretion of the individual lecturers to record
their lectures. She further mentioned that as Master's students she is confident
that we will understand the importance of attending lectures even when the
lectures are video recorded.

Home assignments not counting towards final grades: Some courses such as
IDA 715, LOG708, Project Management, Contract law, process modelling etc do
not recognize home assignments as part of the final grade. The completion of the
home exams normally acts only as a prerequisite for attendance of the final exam.
Students are suggesting that since it's mandatory to do the assignments, it might
be a good idea to consider the home assignments as part of the final grade.
Inadequate use of SPSS: Some students are concerned that even after learning
SPSS in the first semester, it is not adequately used in the subsequent. An
example was that in the assignment for Business process modelling, Python was
used for the data analysis. Also, one of the requirements for taking the data mining
seminar is knowledge of R programming. So, there is a concern that if SPSS is not
used in other academic courses then why are the students learning the software
in the first semester. The Coordinator again responded that, R and Python are
open source software and so are not normally used in the industry. However, she
did mention that there is a possibility for MATLAB to be introduced as the data
analysis tool for the future students.

Knowledge of Programming: A student mentioned that, from his observation, it
seems that a basic knowledge of programming will be beneficial to the students
especially those enrolled in the information system sub variant of Supply chain

management. Basic understanding of codes, logic, syntaxes etc is also beneficial

28



to understanding of mathematical modelling. The students are convinced that they
are more likely to perform better in the exams for courses that use software when
they have a better understanding of basic programming. The Coordinator
mentioned that, she is looking into setting an evening course in MATLAB for the
students after the Christmas holidays. It was suggested that the course be
recorded.

Exam Time table: some students suggested a more flexible exam time table
instead of the current start time of 9 am. It was suggested that perhaps the school
may want to look at starting exams in the afternoons or even evenings.
Internships: Students, especially the international students, mentioned that there
is the need for the school to look into providing internship opportunities for the
students during the holidays, especially during the summer holidays as this will
enable the students gain relevant practical experience and even aid them in
identifying topics for their thesis. Berit mentioned that she will look into the matter
and contact local companies about the possibility of providing internship
opportunities. She landed by saying that, an employer is coming sometime in
September for a talk.

More flexibility for the MSc Petroleum Logistics programme: A student
suggested that the Petroleum logistics students should also be given the flexibility
to select elective courses during the second semester and even be provided with
course sub-variants like what is currently available for the MSc Supply Chain
Management programme. The aim of this is to avoid having mandatory courses
and to have the flexibility to choose the courses that they want to study. Berit
mentioned that a lot of recent changes have been made to the MSc Petroleum
Logistics programme already such as the replacement of the course Network
Logistics with LOG711 for the new students, the possibility for all students,
including the Petroleum Logistics students, to select seminars of their choice
instead of having mandatory seminars. The quality evaluation team has
commended the efforts of the school management for those changes made.
Certification: One of the team member suggested that, the school may want to

look into ways of enabling students acquire some professional certifications during
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the duration of the programme. It was pointed out that the Industry normally require
these certifications as standard for the competency of individuals. an example was
brought up that, the course Project Management where the students cover most
of the topics required for the PMP certification and so may be able to pass the
exam. Therefore, it was suggested that the school helped with the organization of
the PMP cortication examination for the students. Similar was said about SAP .
The students think that they have gone through a lot of work in the semester and
so should be in the position to sit for the TEP10 exam. However, Berit responded
that the TEP10 exam focuses more on data input than a general understanding of
ERP system and requires significant effort in other to pass the exam. She promised
to look into the matter.

Promotion of the Logistics Programme: The coordinator inquired if some of the
international students planned to return home during the Christmas holidays and
if they are willing to distribute out some school brochures and promotional
materials. Some of the international students indicated their interest in this as it will
be an opportunity for more people globally to learn about Molde University College
and their first-in-class logistics programme.

International Seminars: It was mentioned that many of the students are unhappy
about the fact that some seminars are held outside Molde, Norway such as in
Belarus and Russia as many students are not in the position to attend the seminars
due to financial Constrains, and other related challenges. This means that the
students do not have equal opportunities to attend these seminars. It was
suggested that if seminars are held on Molde campus greater opportunities will be
given to students to get the best out of it. The coordinator in response mentioned

that the SAP seminar in Minsk has been scrapped.

Summary of Coordinators Actions

Continue to push for lecturers to video record their lectures.

Look into possibility of including home assignments as part of final grade.
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- Review relevance of SPSS as part of learning curriculum and if relevant, consider
its use in all courses and seminars throughout the Programme.

- Provide MATLAB evening classes for students after the Christmas holidays.
Consider video recording of the course.

- Review need to change exam timetable.

- Investigate possibility of internship programme for students.

- Review possibility of further increasing the flexibility of the MSc Petroleum
Logistics programme.

- Consider checking the employment status of the graduated international MSc
Logistics students.

- Consider setting up certification examinations in Project Management and SAP for
students.

- Review need for international held seminars as students do not have equal
opportunities to attend the seminars.

- Setup meeting to discuss about collection and distribution of Logistics Masters

promotional brochures (Bright Junior).

We are grateful for the opportunity and we Hope our suggestions and opinions would

be adequately considered for the betterment of Himolde.

The 2017-2019 quality of teaching and Learning and improvement Evaluation

Team
Complied by,
Bright Junior Adarkwa

Rep. 2017-2019 Msc. Logistics Students-Himolde.
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Vedlegg 13

Meeting with the representatives from master programs in logistics

October 14, time 14:00
Students: Darya Rubchenia, second year, Stephen Patrick, first year, Even Molland, first year

Faculty: Berit Irene Helgheim

/J- Molde University College

7 Spacializad Unsearsity in Lagtstics

@ The quality system at HiM
@ Podcast
@ Information flow to students

@ Other things to discuss?
o Subjects on the same day
e |Inspera

2 Internship

1. The Quality system

We discussed how to get the information to the students about the quality system. On the meeting
on Wednesday (October 16'™) the students will have the information. Further, | will send a PP to the
representatives and they will put out on their facebook pages. The presentation is also available on
the web page for the master program.

Student- Quality Class Subjet_:t
democracy teams meetings evaluation

Al studies at HiMolde:
hae 3 quality team

2. Podcast

The bachelor students are going to have a podcast. The question is if the master students also want
to have one. The representatives where positive and they will ask and see if there are students
willing to do it. They will come back to with names.
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el lvacaly College

@ Starting up a podcast for the bachelor students

@ The discussion/podcast needs to be connected to subjects within
logistics

@ Students themselves who will be doing it

@ Any interesting for master students?

3. Information flow to students

It is a problem to reach all students. Even if the information is given on Canvas and at the master
home pages. The representatives suggested that they also will publish some of the information on
the facebook groups they have. It is also a problem that some students do not use the e-mail
account they have got from the school. One explanation is that they do not know how to create and
download outlook to their computer. The program director will contact the IT department and see
that the students get help to fix this.

The program director informed that we will have meetings every second month.

/¢ JMckisLinivarsity Colles

@ Formal systems:
o Canvas

pages: https://wwwhimolde.
in-logistics/index.htmi

@ Still many students do not get the information

® Any suggestions from the students?

4. Other issues from the representatives

e The first years students has two subjects on the same day, and find this tiring. We will ask the
responsible for the time scheduling at the school if it is possible to change.

e Inspera. Second years master experience that Insperea does not work as it should be,
problems with login. Also, too much forth and back on the submission time/date. This is
especially one seminar.

e Internship for master students. The students wish to have internship. This needs to be in
either June or August. We tried to come up with companies last year, but got only one. We
will try to come up with more companies.

Molde, October 14,

Berit Irene Helgheim
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Vedlegg 15

Faculty Meeting Masters program in logistics and bachelor in logistics and SCM

15/10-2019

Minutes from the meeting.

Discussion based on feedback from Bachelor students that the 6" semester is to busy

move subjects to other semesters

B@K 105: should we have it?. Opinion: should be replaced since it not relevant for logistics.
Is BOK 105 important in the Siv @k composition? must be checked

Students should have economics early in the program

move the micro ec: logistic problems with other programs (have to double the program)
Advantage if S@K200 (economics) comes before Mathematics

Log 500 / SCM 305 = reasonable to switch places of these courses. SCM 305 transformed to
more applied / case-based course

Log 510: move to the first or second semester. Overlap — SCM course , students know the
basics already. Either move or restructure the subject

Discussion on major changes in the Bachelor portfolio

More environmental subjects

Miss a course module on essay writing and methodology, should have a sequence in
semester 4 (replacement in other institutions or companies)

4 course module on environmental studies — problem for Kr.sund (overlap)

Renaming of courses to environmental topics /sustainability

Essay writing integrated in the courses instead of separate course in writing

International: research design in bachelor studies , HiM should have this

Important to teach students in research design / writing early in the program

Comment: meth, course later, students does not have anything to write on. Yet, in SCM 110
and second semester they start writing. So no problem that

Suggestion: break in the semester, 3 days teaching in methodology

Better fit in the 2nd year, students have more knowledge to link it to. Autumn semester is
too short.

Concern: not very comprehensive course in academic writing the first semester. Split:
writing early, and second part in research design closer to last semester,

Only 2 courses in transportation. We need to introduce more courses in this area.
Strategy subject is needed, value chain analysis

4t semester: how many are going abroad? Few, most are choosing electives.

B@K105: finansregnskap 1 and 2 : necessary for logistics students that want to take masters later on,
should be an elective

Put down a group to work on further on the portfolio

Elective courses: should have more electives from the logistic programs. Should also be addressed.
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Master of Logistics

SCM / LA numbers: general numbers are good. 90 % through put in normal time.

3 semester: seminars, and 4™ thesis

Should discuss what the aims of the different programs are: SCM / LA. Helpful to organize
our discussion.

Adjust according to the industry, what they need.

Low numbers in LA program,

Industrial economy/LA: HiM has the most models in Norway, designed to fit the industry
modelling. Relevant for industry, but concern: low numbers of students. What should be
done about the recruitment to the LA program? Students impressions: LA is complicated. Is
this true? Should we modernize the program? Integrating models. Elements lacking: pricing,
consider to include dynamic pricing. E.- management. More applied with the industry ?
easier to attract students to the programs.

Models complicated for Norwegian students (mathematics)

Should have more from our bachelor students to LA programs

LA program,: Marketing labelling issue? Headings that are pure mathematical. Put themin a
business setting, so the marked understand what the program is about

Introducing new topics like artificial intelligence in the LA program.

Earlier stage in the program, having a module on applied modelling — students get more
interested

Machine learning: trend In business now: move to logistics framework / operation
management

LOG 708: SPSS: leading institutions have a intro In the first semester in code based tool,
change software (replace SPSS)

Distinction of students in the LA program,

Spend more time teaching students excel (SCM program)

More econometrics back into the Master programs

SCM - business case course. Should this be done in the LA course?

NTNU: expert teams In programs that work together across different programs

Log715: could we turn it into a business case course?

We could be trained at NTNU in this method. Standing Invitation

Form a working group on LA program. Modernize modules, look into the communication
towards the marked.

LA should be continued as a separate direction.
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Vedlegg 16
Avdeling for logistikk

Hagskoleni Molde

Vitenskapelig hagskole i logistikk

Til stede:
Svein Brathen,Halvard Arntzen, Arild Hoff, Birgithe Eckermann Sandbeek, Ingrid Uthaug,
Merete Ludviksen, Hendrik Dybdahl, Hedda Christine Ngdtvedt

Protokoll fra mote i avdelingsstyret for LOG mandag 04 . mars 2019 kil 1415- 1545
Sted: Mgterom A-1.085

Saksliste:
Sak 19/01 Godkjenning av saksliste og innkalling

Vedtak:
Saksliste og innkalling ble godkjent

Sak 19/02 Godkjenning av protokoll fra avdelingsstyremgate 29. november 2018
og e-postmote den 11. desember 2018

Vedtak:
Protokollene ble godkjente

Sak 19/03 Intern akkreditering av studieprogram - Erfaringsbasert master i
logistikk

Mgtebehandling:
2. avsnitt om internasjonalisering tas bort.

Vedtak:
Avdelingsstyret vedtar intern akkreditering av studieprogrammet
Erfaringsbasert logistikk med endringen som kom fram pa matet

Sak 19/04 Intern akkreditering av studieprogram — MSc in Petroleum Logistics

Vedtak:
Avdelingsstyret vedtar intern akkreditering av studieprogrammet MSc in
Petroleum Logistics

Sak 19/05 Intern akkreditering av studieprogram — MSc in Logistics
Vedtak:

Avdelingsstyret vedtar intern akkreditering av studieprogrammet MSc in
Logistics
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Sak 19/06

Sak 19/07

Sak 19/08

Sak 19/09

Intern akkreditering av studieprogram — Bachelor i logistikk og Supply
Chain Management

Vedtak:
Avdelingsstyret vedtar intern akkreditering av studieprogrammet Bachelor i
logistikk og Supply Chain Management

Strategi- 2025 Uttalelse fra avdelingen

Vedtak:

Dekanen sender ut en epost til avdelingen med oppfordring om & komme
med innspill pa hva som begr veere hggskolens og avdelingens strategiske
satsningsomrader. Frist 20. mars.

Orienteringssaker

e Tove Orheim - kontorsjef - 01. mars
Erik Langelo PhD stipendiat - 06. februar
Olena Klymenko PhD stipendiat 06. februar
Magoti Daniel PhD Harun - 25. februar
Homayoun Shabaani — PhD stipendiat — 05. mars
Professor i SCM, Sebastian Urrutia — ca 01. august
Professor i helselogistikk, Jingzen Ren — ca 01. august
SCM stillinger i Kristiansund — komiteen er i gang
IT stillinger — Molde — tilsettinger avklares innen 2-3 uker
Det skal lyses ut en stilling innen Marin logistikk - Kristiansund
Regnskap 2018 for Avdeling logistikk:
Drift LOG 2018: 5.818.279,- (budsjett 5.572.000,-)
Lgnn LOG 2018: 23.744.152,- (budsjett 27.755.539,-)
Totalt LOG 2018:  29.562.431,- (budsjett 33.327.539,-)

Eventuelt

Det var ingen saker under eventuelt

Molde, 07. mars 2019

Svein Brathen

leder

Berit Svendsvik
sekreteer
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Vedlegg 17

Hegskoleni Molde

Vitenskapelig hagskole i logistikk

MAGTEPROTOKOLL

Studieutvalget

Dato:
Sted:
Arkivsak:

Tilstede:

Forfall:

Andre:

Protokollfarer:

27.03.2019 kl. 14:15
Mgterom 1
17/00321

Steinar Kristoffersen, Heidi Viviann Haavardsen, Hans Petter
lversen, Karl Yngvar Dale, Svein Brathen, Kari Elisabeth
Bachmann, Dag Magne Berge, Kjell Marius Herskedal, Knut
Peder Heen, Solveig Straume, Sissel Anne Waagbg

Per Engelset, Else Jgrgensen, Odd-Anders Bgyum-Folkeseth,
Ketil Danielsen, Berit Helgheim, Olav Hauge, Malin Natland
Farde, Magnus Nordhus

Signe Bugge

Sissel Waagbg

SAKSKART Side
Vedtakssaker
8/19 22/00321- Godkjenning av innkalling og saksliste 2
9/19 17/00321- | Godkjenning av referat fra mgte i Studieutvalget 2
== |54 13.2.2019
10/19 18/00616- | Intern akkreditering av eksisterende studier avdelingene 3
=111 @S og LOG
11/19 1 19/00183-1 | Sprakstrategi 4
17/00112- | Gjennomfgring og evaluering av felles kullmgter for @S
12/19 4
41 og LOG
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13/19 ég/ 00321- Eventuelt 5

Orienteringssaker

Innspillsrunde - Handlingsplan for digitalisering i hgyere

3/19 | 19/00200-1 . .
utdanning og forskning

Sted, 27.03.2019

mgteleder

8/19Godkjenning av innkalling og saksliste

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Studieutvalget 27.03.2019 8/19
Vedtak

Innkalling og saksliste godkjennes.
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

9/19Godkjenning av referat fra mgte i Studieutvalget 13.2.2019

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Studieutvalget 27.03.2019 9/19

Forslag til vedtak/innstilling:

Referat fra mgte i Studieutvalget 13.2.2019 godkjennes.

Vedtak
Innstillingen ble enstemmig vedtatt

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]




10/19Intern akkreditering av eksisterende studier avdelingene @S

oq LOG
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Studieutvalget 27.03.2019 10/19

Forslag til vedtak/innstilling:

Studieutvalget godkjenner fglgende akkrediteringsnotater:
Avdeling LOG:
e Bachelor i logistikk og SCM
MSc in Logistics
MSc in Petroleum Logistics
Erfaringsbasert master i logistikk

Avdeling @S:
e Arsstudium i bedriftsgkonomi
e Arsstudium i idrett og Adventure
e Arsstudium i juss
e Arsstudium i statsvitenskap
e Bachelor i juss og administrasjon
e Bachelor i gkonomi og administrasjon
e Bachelor i Sport Management (idrettsledelse)
e Master i gkonomi og administrasjon
e Master i samfunnsendring, organisasjon og ledelse
e Master of Science in Sport Management
e Ledelse i helse- og sosialtjenesten

Mgtebehandling

| noen av de fremlagte notatene er det noen uklarheter om fagmiljget som bidrar inn i
studiene. Administrasjonen vil ta en giennomgang med kontorsjefene og se om dette
kan klargjares.

Vedtak
Innstillingen ble enstemmig vedtatt

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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https://www.himolde.no/studier/program/bedriftsokonomi/index.html
https://www.himolde.no/studier/program/idrett/index.html
https://www.himolde.no/studier/program/statsvitenskap/index.html
https://www.himolde.no/studier/program/sport-management/index.html
https://www.himolde.no/studier/program/okonomi-administrasjon-master/index.html
https://www.himolde.no/studier/program/samfunnsendring-organisasjon-ledelse/index.html
https://www.himolde.no/studier/program/sport-management-master/index.html
https://www.himolde.no/studier/program/helse-sosialtjenesten/index.html

11/19Sprakstrateqi

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Studieutvalget 27.03.2019 11/19

Forslag til vedtakl/innstilling:

Studieutvalget statter at den nedsettes en arbeidsgruppe som skal utarbeide et
forslag til sprakpolitiske retningslinjer. Avdelingene og administrasjonen oppnevner til
sammen tre personer til & delta i arbeidsgruppa.

Mgtebehandling

Pa mgtet ble det foreslatt at administrasjonen utarbeider et forslag til sprakpolitiske
retningslinjer basert pa sprakradets rad og andre institusjoners retningslinjer.
Forslaget sendes pa hgring til avdelingene og tas opp i studieutvalget. |
retningslinjene er det viktig at det fremkommer hvem som skal vurdere sprakkrav i
forbindelse med utlysning av faglige stillinger.

Vedtak
Studieutvalget stgtter at administrasjonen utarbeider et forslag til sprakpolitiske
retningslinjer som sendes pa hgring til avdelingene.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12/19Gjennomfgring oq evaluering av felles kullmgter for @S og

LOG
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Studieutvalget 27.03.2019 12/19

Forslag til vedtak/innstilling:

Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Mgtebehandling

Studieutvalget mener gjennomfgringen av de felles kullmgter for studenter pa @S og
LOG i all hovedsak var positiv, og det er gnskelig & fortsette med tiltaket. Tidspunkt
for arrangementene bgar fastsettes tidlig for & unnga kollisjoner med andre
arrangement. HS har lenge gjennomfart kulltimer pa studienivad som har fungert godit.
Utfordringen med a ha felles for alle studentene er kapasiteten pa den praktiske
gjennomfgringen arrangementet (lokaler og mat).
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Vedtak

Studieutvalget statter at det gjennomfares felles kullmgter for studier pa @S og LOG
en gang per semester for bade bachelor- og masterstudenter.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13/19Eventuelt

Behandlet av

Mgtedato Saknr

1 Studieutvalget

27.03.2019 13/19

Mgtebehandling

Ingen saker meldt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

Orienteringssaker

Saknr

Arkivsak

Tittel

3/19

19/00200-1

Innspillsrunde - Handlingsplan for digitalisering i
hgyere utdanning og forskning
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Vedlegg 18

Intern akkreditering av studieprogram og opprettelse av
nye studier — MSc in Logistics

Eksisterende studier ved Hggskolen i Molde

Dette dokumentet baserer seg pa NOKUTSs veiledning om akkreditering av
studietilbud.

Lovgrunnlaget for studieakkreditering er:
e Lov om universiteter og hayskoler 1. april 2005

o Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i h@yere utdanning og
fagskoleutdanning 1. februar 2010 (Kunnskapsdepartementet)

e Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning
(studietilsynsforskriften) fastsatt 7. februar 2017 (NOKUT)

Hagskolen i Molde har selvakkrediteringsrett for studier pa bachelor- og
mastergradsniva innenfor logistikk, i tillegg til pa bachelorgradsniva pa avrige
fagomrader. Hagskolen i Molde ma soke NOKUT om akkreditering av nye
mastergrads- og ph.d.-studier.
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http://www.nokut.no/Documents/NOKUT/Artikkelbibliotek/Norsk_utdanning/Akkreditering/Veiledere/17-04127-2_Sokerveiledning.pdf
http://www.nokut.no/Documents/NOKUT/Artikkelbibliotek/Norsk_utdanning/Akkreditering/Veiledere/17-04127-2_Sokerveiledning.pdf
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15https:/lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2010-02-01-96
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2010-02-01-96
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-02-07-137
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-02-07-137

1. Om studiet
Studiet er toarig og bygger pa en 3-arig bachelorutdanning. Studiet fokuserer pa
analyse, utfordringer og problemlgsning innen logistikk og gir en grundig forstaelse
for alle deler av verdikjeden. Logistikk er et fagomrade som har en vitenskapelig
tilneerming, basert pa fagomrader som bl.a. gkonomi, matematikk, IT, organisasjon
og ledelse samt kvantitative metoder som operasjonsanalyse og statistikk. Studiet
har to studieretninger, Supply Chain Management og Logistics Analytics, som begge
gir en fordypning i relevante temaer innen logistikk. Studiet er apent for
internasjonale studenter og all undervisning foregar pa engelsk.

Studiets omfang er 120 studiepoeng. Det startet i 1999. Opptakskrav er relevant
bachelorgrad (180 studiepoeng) med gjennomsnittskarakter C eller bedre. Minst 80
sp skal veere innenfor logistikk og/eller matematikk, statistikk eller ingenigrfag. |
tillegg aksepteres studenter fra organisasjonsfag og markedsfaring, gitt at de har
minimum 15 sp i statistikk og/eller matematikk. Internasjonale sgkere fra noen land
ma gjennomfgre spraktest.

Antall studenter ma minimum veaere 40 for a ha tilstrekkelig antall studenter pa de to
studieretningene, og gi et godt tilbud av seminarer i 3. semester. Det er gnskelig med
halvparten norske og internasjonale studenter. | dag har studiet ca. 60 studenter.
Studiet er campusbasert og det forventes tilstedeveerelse og deltakelse pa
undervisningen. Studiet er ikke tilpasset fjernundervisning.

2. Forskningskobling
Flere av de fast tilsatte fagpersonene tilknyttet studiet er aktive forskere innen
relevante tema som transportgkonomi, ruteplanlegging, annen anvendt logistikk av
kvantitativ eller kvalitativ art. Fagstaben deltar i prosjekter med naeringsaktarer og
offentlig forvaltning, herunder leveranser av forskning til bedrifter, til fylker og sentral
forvaltning innen samferdselsplanlegging og helselogistisk forskning til helse- og
omsorgsektoren. Kunnskap og ferdigheter fra dette arbeidet innarbeides fortlgpende i
studiet. Neermere beskrivelse av personer presenteres under punkt 3. Videre har
studiet en 30 sp seminarrekke a 2,5 sp, bortsett fra en rundt 15 siders proposal til
masteroppgaven som gir 5 sp. 2 av seminarene er obligatoriske (Research Design
og proposal), mens 9 er valgbare. Seminarene gis i all hovedsak av svaert meritterte
forskere fra inn- og utland. Masteroppgavene kobles ofte til temaer som tar utgangs-
punkt i veileders forskning og/eller bedrifters/forvaltningens forskningsbehov. Fra tid
til annen skrives det masteroppgaver som del av pagaende forskningsprosjekter.

3. Fagmiljg tilknyttet studiet
Fagmiljget bestar av 21 personer som har ulikt bidrag inn i studiet, som til sammen
utgjer anslagsvis 11 arsverk. 11 personer har professorkompetanse, 6
forsteamanuenser, 2 stipendiater, 1 post doc og en hggskolelektor. | tillegg er en
rekke gjesteforelesere knyttet til studiet ved at de underviser pa LOG904
Seminarrekka, som nevnt under punkt 2. Fagmiljget ma anses som tilstrekkelig stort
og meget kompetent, med kompetanse innenfor alle emner det undervises i, Dette
bidrar til et helhetlig studietilbud med god sammenheng, progresjon og faglig bredde.
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Av de 11 arsverkene utgjeres 1 stilling av ansatt i postdoc, 0,5 stilling av ansatte i
bistilling og 0,5 av ansatte stipendiater. Rundt 90 % har fgrstestilling eller hayere,
professorandelen er drgyt 50 %.

Flere av hagskolens ansatte har omfattende undervisnings- og forskningssamarbeid
med universiteter og hggskoler i inn- og utland, som NTNU, Oslo Met og Hgyskolen
Kristiania, Universitetet i Montreal (Canada), Universitetet i Utah (USA), Gubkin
Universitet i Moskva (Russland), Universitetet i Minsk (Hviterussland),BRNO
University of Technology (Tsjekkia), University of Valencia (Spania), University
Naples (ltalia), Universidad Rei Juan Carlos (Spania), Universidade Federal de
Minas Gerais (Brazil), Pompeu Fabra University (Spain), DTU, Lyngby (Denmark),
University of Aveiro (Portugal), ICTE University (Portugal), Universidad Computense
de Madrid (Spania), HEC Montréal (Canada), University of Colorado (USA). Avdeling
for logistikk har rundt 5 bistillinger (10 % eller 20 %) som i all hovedsak er besatt av
meriterte forskere. Avdelingens ansatte er aktive pa toneangivende internasjonale
konferanser som POMS, WCTR, TRB, INFORMS etc., og arrangerer jevnlig egne
konferanser og workshops. Avdelingen ligger i toppskiktet nasjonalt nar det gjelder
publikasjonspoeng pr. ansatt. Studieleder er fgrsteamanuensis Berit I. Helgheim,
som har lang og bred erfaring fra undervisning i logistikkfag og med spesialisering
som aktiv forsker innen helselogistikk. Helgheim har hatt hovedansvaret for & utvikle
studieplaner innenfor SCM i 10 ar.

4. Arbeidslivsrelevans
Det fagfeltet som studiet dekker, har stor betydning og norsk og internasjonalt
naeringsliv samt offentlig forvaltning. Logistikkens betydning for norsk og
internasjonal konkurransekraft samt effektiviteten i ulike sektorer antas a ville gke i
arene som kommer. Utdanningen har ogsa relevans opp mot baerekraft og miljg, fordi
deler av utdanningen gar inn pa effektiv bruk av knappe ressurser. Det er grunn til a
tro at kandidater som har denne type hayere flerfaglig utdanning, vil bli sveert
etterspurt i tiden fremover.

Studiet kvalitetssikres med sentrale bransjeakterer, noe som sikrer at studiepro-
grammet har sveert god arbeidslivsrelevans. Dette gjgres blant annet giennom en
direkte interaksjon i ett av vare kurs, LOG715 Business Cases in Logistics.
Bedrifter/organisasjoner presenterer der problemer for studentene som et case, hvor
studentene Igser casene ved hjelp av logistiske metoder. Hvert ar har vi tre bedrifter
som deltar, og de er ulike fra ar til ar. Siden kurset startet i 2008 har vi hatt ca. 30
bedrifter som har deltatt. Kurset gir ogsa informasjon om hvilken type kunnskap
bedrifter har behov for og denne informasjon brukes aktivt til & justere kurs/studie-
planer. Fra og med juni 2019 vil det bli opprettet praksisplasser innenfor industrien.
Hensikten er at studentene skal samarbeide med regionens neaeringsliv for a
identifisere problemstilling til sine masteroppgaver. Ordningen er frivillig for
studentene.

Studiet kvalifiserer for opptak til h@gskolens eget Ph.D-program i logistikk og andre
Ph.D-programmer i Norge eller internasjonalt. Kandidater med en master i logistikk
kan fa arbeid i industri og norske og internasjonale bedrifter, og arbeider med
oppgaver innen innkjap, booking, eksport, produksjonsplanlegging, lagerdrift,
samferdselsplanlegging, storprosjektanalyser mm. | tillegg far en del arbeid innen
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konsulentvirksomhet. Kandidatundersgkelsen (2017) viser at 90% av studenter er i
relevant arbeid innen 6 maneder etter avsluttet studier.

5.

Laeringsutbytte

Det totale laeringsutbyttet for studiet skal oppnas gjennom emnene, slik at alle
emnene ma ses i sammenheng. Vi gjengir her laeringsutbyttebeskrivelsen pa
engelsk.

General Competence:

able to communicate about professional issues relevant to SCM and logistics,
on an expert- as well as a common level

be able to apply acquired knowledge and skills within new areas of research
and applications

be able to read scientific papers and other academic work with a critical view

Knowledge:

have advanced knowledge about supply chains and logistics in general

have specialized knowledge about selected topics when dealing with different
types of supply chains

have extensive knowledge of scientific theories and methods relevant to
managing supply chains and operations within such chains

have advanced knowledge of the relations between supply chains and
relevant theories within economics and business administration

have advanced knowledge about logistics, operations research and operations
management in general

be able to use advanced theory and methods to identify inefficiencies in supply
chains

be able to propose improving organizational/structural changes and suggest
ways of implementing such changes in a supply chain.

be capable of performing a limited supervised research project within a supply
chain in line with ruling academic standards of the field

be able to identify operational challenges/problems in supply chains and
logistics systems and to assert the relevance of models and methods to
resolve these

be able to select relevant models and methods for approaching a given
logistical problem.

be able to chose and use relevant software and technology in implementing
computer-assisted solution methods

A wide range of lecturing and study methods are used within the modules. They are
usually run over one semester with lectures once or twice per week. In some cases
courses consist of intensive lecturing in one or two weeks during a semester, and
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more regular lectures once a week in other parts of the semester. Students have
homework in terms of exercises, computer lab work, case studies and assignments,
both individually and in groups. The seminars in the third semester are intensive
courses lasting for one week consisting of lectures, homework, discussions and
student presentations. Students enrolled in the program are expected to have at least
a workload of 40 hours per week. The program is not offered for distance learning.

6. Internasjonalisering
Studiet er tilrettelagt for et utvekslingsopphold i 2. semester. Hagskolen har flere
aktuelle samarbeidspartnere som tiloyr emner som kan godkjennes inn i studiet. Det
er jevnlig informasjonsmgter og i tillegg er det informasjon om de ulike mulighetene
pa hggskolens hjemmesider. Man kan ogsa skrive masteroppgaven ved et
utenlandsk universitet.

Sikring av leeringsutbytte for emner tatt under utvekslingsopphold ivaretas ved at
emner som tas under utvekslingsoppholdet skal godkjennes av avdeling for logistikk.
Om lag halvparten av studentene pa studiet er rekruttert internasjonalt, og bidrar til et
internasjonalt miljg pa campus. | tillegg er det 20-30 innreisende studenter pa
utveksling fra samarbeidsinstitusjoner i Europa, som tar logistikkemner.
Internasjonale studenter blir godt integrert med norske studenter giennom fadderuka,
studentarrangement og aktiviteter som friluftsliv og sport. Studiets tredje semester
bestar av seminarrekka (LOG904 Seminars in Logistics) som er ukelange seminarer
som holdes av interne og eksterne forelesere. De fleste eksterne foreleserne er
internasjonale forskere fra samarbeidsinstitusjoner (jrf. punkt 2), vist i vedlegg. Alle
emner pa studiet gis pa engelsk. Fagmiljget knyttet til studiet har en utstrakt
internasjonalt samarbeid mot relevante fagmiljger ved institusjoner i andre land, jrf.
punkt 4. Ansatte deltar jevnlig pa internasjonale konferanser. Det er ogsa tilgjengelig
midler gjennom Erasmus-programmet til & besgke samarbeidsinstitusjoner i Europa
og a motta gjesteforelesere. Dette gjgres med jevne mellomrom.

7. Laeringsmiljo
Studentene pa dette studiet skal bli en homogen, tett sammensveiset og sosial
gruppe. | lgpet av studiet gir vi bade neeringslivskontakter gjennom bedriftsbesogk,
bransjetreff og et eget kurs LOG715 Business cases in Logistics, der 3-4
bedrifter/organisasjoner presenterer case som studentene Igser i grupper, se punkt
4. Studentene far ogsa kontakt med meritterte forskere bade i egen stab og gjennom
vare internasjonale kontakter som de far mgte blant annet gjiennom LOG904
Seminars in Logistics (jrf. punkt 6). Vi legger stor vekt pa gruppearbeid, som vi mener
har en selvstendig verdi i en internasjonal studentgruppe. Masteroppgavene skrives
som oftest i samarbeid med en regional, nasjonal eller internasjonal bedrift eller et
offentlig forvaltningsorgan. Det er tett kontakt med veileder og foretak nar studentene
skriver sin avsluttende 30 studiepoengs masteroppgave. Denne kan skrives bade
som en konvensjonell monografi og som en paperbasert oppgave. Den siste formen
kan oppleves som mer krevende, og vi vurderer ngye hvilke tilradninger som vi gir
hver enkelt student.
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Studieleder har jevnlig informasjonsmgter med studentene. Det avholdes ett mate pa
hgsten, ett mate rett etter nyttar og ett mgte i mai. Mgtene gjennomfgres som felles
kullmgter for alle masterprogrammene i logistikk hvor relevant informasjon om studiet
gis til studentene samt at studentene kan ta opp aktuelle temaer med studieleder. |
tillegg til dette har vi ogsa egne meater hvor vi gar gjennom kvaliteten pa
undervisningen. Agenda for disse mgtene er faglig niva og gjennomfgring av hvert
enkelt fag, organisering av studiet, samt generell informasjonsformidling til
studentene.

8. Samarbeid med eksterne aktorer
Hagskolen har en egen avdeling for etter- og videreutdanning (EUV) som over lang
tid har utviklet tett kontakt med naeringsliv og forvaltning. | tillegg har denne tette
kontakten skjedd gjennom omfattende FoU-aktiviteter. Pa dette nivaet anser vi
imidlertid vare nasjonale og internasjonale akademiske samarbeidsflater som
seerdeles viktige, for & kunne trekke forskningsfronten direkte inn i studiet. Vare
tilsatte har veert med pa & utvikle verktay for skape, tillempe, utvikle og styre
logistikkopplegg for bedrifter og forvaltning. Slike FoU-kontakter har eksistert fra
starten av studiet. Hggskolen er ogsa medlem i iKuben, en regional industriklynge
med en kjerne av industribedrifter innen skip/offshore og elektromekanisk industri og
tilsluttede aktarer fra finansnaering og offentlig sektor. Hagskolen har dermed utviklet
et godt nettverk inn i nasjonale sektorer som er internasjonalt orienterte og som
konkurrerer med avanserte internasjonale aktgrer i sine bransjer. Nar det gjelder
samarbeid med eksterne akademiske aktarer, sa viser vi til beskrivelser ovenfor.

9. Studietilbud med ekstern finansiering
Ikke relevant for dette studieprogrammet.

10. Kostnadsberegning og finansiering
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Undervisningsplan pr emne
Avdeling @S/LOG, studiearet 2019-2020

Vedlegg 20

Utvalg = Alle aktive emner

Emne Sem Sted Stp Fagl:«erer Ok

ADM100 Organisasjon 1 7,5
H Kristiansund 7,5 Michelsen, Bjgrn
H Molde

ADM110 Stat- og kommunalkunnskap 7,5
H Molde 7,5 Gjerde, Ingunn

ADM111 Politiske prosesser 7,5
V  Molde 7,5 Gjerde, Ingunn

ADM120 Markedsfering 7,5
H Molde 7,5 Sousa, Carlos

ADM201 Innfering i samfunnsvitenskapelig 7,5

metode

V  Molde 4 Aarseth, Turid
V  Molde 2,5 Opdal, Givind
V  Kristiansund 7,5 Tsvetkova, Antonina
V  Molde 3,5 Engelseth, Per

ADM205 Organisasjon 2 7,5 L]
V  Molde

ADM290 Evaluering i teori og praksis 15 L]
V  Molde 12 Timeleerer
V  Molde 3 Gjerde, Ingunn

ADM300 Foretaksstrategi 7,5
H Molde 7,5 Lervik, Roar

ADM499 Utvekslingssemester, bachelor 30
V  Molde

ADM505 Kunnskap og organisasjonslaring 15
V  Molde 15 Johansen, Christina Ber

ADMS530 Globalisering 7,5 []
H Molde

ADM620 Etikk 7,5
V  Molde 5,5 Panzer, Georg
V  Molde 2 Frisvoll, Inger Cecilie

tirsdag 18. juni 2019

Side 1 av 14
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Avdeling @S/LOG, studiearet 2019-2020

Utvalg = Alle aktive emner

Emne Sem Sted Stp Fagl:«erer Ok
ADM650 Bacheloroppgave 15
V  Molde 1 Bayum-Folkeseth, Linda
V  Molde 1 Jakupsstovu, Beinta i
V  Molde 1 Berge, Dag Magne
V  Molde 1 Bayum-Folkeseth, Odd
V  Molde 1 Panzer, Georg
V  Molde 1 Hansson, Lisa
V  Molde 1 Aarseth, Turid
V  Molde 3 Vik, Erlend
V  Molde 1 Gjerde, Ingunn
ADM700 Globale endringer og organisasjoner 15
H Molde 7,5 Claes, Dag Harald
H Molde 7,5 Johansen, Christina Ber
ADM715 Essentials in organization and 7,5
management
H Molde 7,5 Gammelsaeter, Hallgeir
ADM720 Ledelse av verdinettverk 15 L]
V  Molde
ADM725 Urban Governance og baerekraftig 7,5
utvikling
H Molde 7,5 Hansson, Lisa
ADM730 Fremtidens (smarte) byer 7,5
V  Molde 7,5 Hansson, Lisa
ADM735 International Marketing 7,5
V  Molde 7,5 Sousa, Carlos
ADM740 International Business 7,5 []
V  Molde
ADM755 Masteroppgave 30
V  Molde 3 Berge, Dag Magne
ADM799 Ledelse i helse- og sosialsektoren 30
H+V Molde 18 Aarseth, Turid
ADM815 Innovasjon 7,5
Molde 1 Halse, Lise
Molde 2,5 Bjarnar, Ove
V  Molde 4 Berge, Dag Magne
tirsdag 18. juni 2019 Side 2 av 14
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Avdeling JS/LOG, studiearet 2019-2020 Utvalg = Alle aktive emner

Emne Sem Sted Stp Fagleaerer Ok
ADM820 Nyskaping i tjenesteyting og offentli