Sluttrapport for Periodisk programevaluering Bachelor i Sport
Management

Organisering evalueringa

Det vart i 2019 vedteke at Bachelor i Sport Management var av dei studieprogramma som skulle
gjennom ei periodisk programevaluering. Vi starta arbeidet relativt seint, mars 2020, da ei
arbeidsgruppe bestaande av daverande studieleiar Kjell Marius Herskedal, samt Geir Oterhals og
Oskar Solenes (begge tidlegare studieleiarar for programmet) vart etablert. Det vart avklart at Oskar
Solenes, pa grunn av den totale arbeidsbelastninga, skulle ha hovudansvar for a ferdigstille den
interne rapporten. Denne vart ferdigstilt medio mai 2020.

Josef Fahlen, Universitetet i Umead, takka ja til oppdraget med a utfgre den eksterne evalueringa av
programmet. Den interne rapporten og anna ngdvendig dokumentasjon vart sendt han medio mai
2020. Avdelinga fekk tilsendt den ferdigstilte rapporten 29.juni 2020.

Torsdag 13.august 2020 arrangerte vi eit internt seminar der tema var programevalueringa. Alle
fagpersonar med tilknyting til programmet var invitert til a8 delta, men da seminaret ville bli
gjennomfgrt pa norsk var det enkelte som ikkje deltok. Seminaret var planlagt med fysisk oppmegte i
Molde, men pa grunn av smittesituasjon vart det giennomfgrt pa Zoom. Oskar Solenes presenterte
den gjennomfgrte interne evalueringa, medan Josef Fahlén presenterte sin rapport. To
representantar fra arbeidslivet, Siri Ask Fredriksen og Sindre Kavli, var utfordra til & seie noko om
korleis dei opplevde programmet vart, og mgtet med vare studentar. Det vart seerleg lagt vekt pa
relevans for vidare arbeid i idretten mange ulike organisasjonar.

Involvering av studentar og arbeidsliv

Studentane sine tilbakemeldingar pa programmet og giennomfg@ringa av programmet er integrert i
evalueringa fyrst og fremst i form av referat fra gjennomfgrte kvalitetsteam, resultat fra
studiebarometer og kandidatundersgkingar. Det vart ogsa gjennomfgrt ei kartlegging blant
studentane pa 1. og 2. ar omkring utveksling/ studie i utlandet.

Resultata fra den interne rapporten, samt den eksterne evalueringa vart lagt fram for
studentrepresentantar i Kvalitetsteam, 23.11.2020. | mgte vart det lagt opp saerleg til ein diskusjon
omkring to av hovudpoenga i den ekstern evalueringa: (1) fortsatt involvering av idrettsfag som
treningslaere?, (2) eventuell utviding av praksis til a innga som obligatorisk fag, og ikkje berre eit
valgfag som i dag. | diskusjonen la studentane szerleg vekt pa nyttene dei meinte a ha av idrettsfaga
da mange studentar nok ser for seg a ikkje hamne i reine administrative stillingar, men heller ein
kombinasjon der fag som til dgmes treningslaere vil vere relevant. | diskusjon omkring praksis vart det
mellom anna Igfta fram at ikkje alle studentane hadde lyst ut i praksis, og at det var ein ekstra
motivasjon slik ordninga var i dag om at ein ma ha C eller betre i karaktersnitt for a ha rett pa
utplassering som valfag. Hovudkonklusjon etter mgte var at studentane stiller seg bak at det ikkje er
ngdvendig a gjer endringar av programmet si samansetting.

Gjennom vare kontaktar med arbeidslivet fyrst og fremst gjennom studentar i utplassering fgler vi at
vi har relativt god oversikt over kva vare samarbeidspartnerar har av gnsker og behov. Men vi har
ingen formelle mgteplassar eller strukturerte innsamlingar av informasjon der innhald og
gjennomfgring av studieprogrammet er tema.



| den periodiske evalueringa utfordra vi to representantar fra arbeidslivet til 3 delta i seminaret for at
desse to kunne dele sine eigne tankar med fagmiljget. Desse var Siri Ask Fredriksen, Mgre og
Romsdal Idrettskrets og Sindre Kavli, Senterleder Oslo Turnforening. Sindre er ogsa tidlegare student
fra utdanninga var.

Ekstern evaluering

Josef Fahlén har, etter fagmiljgets vurdering, levert en god og grundig rapport. | og med at det er fa
standardar for kva et studieprogram som dette skal innehalde og ikkje, har Fahlén funnet 2 ulike
tilneermingar. Den eine er en amerikansk bransjestandard utviklet av National Association for Sport
and Physical Education (NASPE), og den andre er basert pa eit ERASMUS finansiert prosjekt
(AEHESIS) som hadde som mal a lage en felles europeisk standard for europeiske utdanningar innan
idrettsvitskap. Fahlén bruker desse to standardane for a analysere innhaldet i vart program (sja
rapport for ein grundig gjennomgang) og konkluderer i det store og heile med at de ulike elementa er
godt dekt opp i programmet. Likevel er det saerlig to ting som blir tydelig:

1. Praksis som obligatorisk del av programmet.
Begge standarder legger vekt pa at praksis (internship) ma innga i programmet. | var bachelor
mangler dette som en obligatorisk del av utdanningen, men IDR 602 Utplassering i
idrettsorganisasjon er et mulig valgfag i 6.semester for de studenter som oppfyller krav om
gjennomfgrt to fgrste studiear (120 stp) og med karaktersnitt pa C eller bedre.
Denne diskusjonen om praksis skal vaere obligatorisk eller frivillig er ikke ukjente for oss i
fagmiljget, og vi har ved flere anledninger, bade fgr og etter evalueringen, vaert innom den.
Enn sa lenge sa har vi valgt a beholde IDR602 som ett valgfag. Dette skyldes blant annet at
det er ressurskrevende kurs a administrere om en skal rekruttere og holde kontakten med de
ulike praksissteder, fordele praksisplasser og fglge opp studenter og praksisvegledere
underveis. Det andre argumentet som blir brukt er at vi gnsker i fgrste rekke ikke a sende
studentene med darligst karakterer ut i praksis, men i stedet at denne muligheten skal veere
en motivasjon for studentene til a legge ned god innsats i studiene sine.

2. ldrettsfagene sin plass i utdanningen
| vart program har vi valgt a ha noen idrettsvitenskaplige emner som treningslaere og
prestasjonspsykologi, som obligatoriske emner. | sin rapport peker Fahlén szerlig pa at
Treningslaere faller utenfor de to anbefalingene han refererer til. Samtidig diskuteres det om
den norske (og nordiske) konteksten med mindre profesjonalisering av idretten enn i Europa
og USA, kanskje krever en bredere bakgrunn der idrettens arbeidstakere har en mer
sammensatt arbeidssituasjon.
| vare diskusjoner sa langt har vi landet pa at vi @nsker a beholde Treningslaere 1 og 2 som
obligatorisk del av utdanningen. Samtidig ser vi at dette gir mindre rom for andre emner/
tema som vektlegges i de allerede nevnte standarder.

| sin rapport gar ogsa Fahlén inn pa samanhengen mellom laeringsutbytta for programmet og for dei
ulike emnena. «En forsta dversiktlig analys av hur val dessa mal korresponderar mot de kurser som
ges, eller omvant, hur val larandemal ar lankade mot malen visar att den konstruktiva lankningen ar
mycket god. Det vill sdga, de programovergripande malen ar val operationaliserade i de larandemal
som anges i de enskilda kurserna» (side 12). Samstundes fgrer han nokre overordna resonnement
som det kan vaere naturleg 3 diskutere litt naerare i fagmiljpet. Dette gjeld mellom anna bruken av



uttrykk som «relevante problemstillinger» og «strategiske prosesser» i leeringsutbytte — kva som er
relevant og strategisk er ikkje avklart og gjev rom for individuelle utformingar og «mission drift».

Det siste fra eg ynskjer a trekke fram her fra den eksterne evalueringa er at Fahlén stiller spgrsmal
ved bruken av gruppearbeid i evalueringa i to kurs. «l fraga om rattssdaker bedémning och
myndighetsutovning kan det dock vara aktuellt att fundera 6ver hur man fran
utbildningsanordnarens hall kan sdkerstalla individuellt grundad betygsattning (som ar ett krav i vart
fall i den svenska kontexten) i kurser (IDR 210 och IDR 302) som helt férlitar sig pa examinering i
grupp.» | begge disse kursa star team-arbeid helt sentralt for lseringsutbytte, og vurderingsforma er
valgt for a stimulere til 3 arbeide i team.

Vidare arbeid og evt. tiltak

Den eksterne evalueringa har gitt fagmiljget trygghet pa at ein i all hovudsak har etablert eit program
som fell innanfor dei standardar som finst pa omradet. Dette, saman med at ein i Igpet av dei siste
ara har det vore gjort tildels store endringar programmet, gjer at fagmiljget ikkje ser det som
ngdvendig a gjer nye store endringar i programmet. Dette standpunktet vart ogsa styrka i diskusjon
med studentane i Kvalitetsteam.

Ved eventuelle endringar av programmet i framtida, vil bade treningslaera sin posisjon og kor vidt
utplassering/ praksis skal innga som ein obligatorisk del av programmet sta sentralt i diskusjonen.

Likevel vil det vere nokre endringar som vil bli vurdert meir inngdande i studieplanarbeidet:

- Justere pa dei overordna laeringsutbytta for programmet (K1, K4 og F1) i trdad med den
diskusjonen og dei anbefalingar gitt i den eksterne rapporten.

- Gjer ei ny vurdering pa bruken av gruppeevaluering, framfor individuelle vurderingsformer.

- Vurdere konkret kva tiltak som kan settas i gang for a auke gjennomstrgmminga i
programmet.

Oskar Solenes

Studieleiar Bachelor i Sport Management
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Enligt uppdrag specificerat av Oskar Solenes per telefon 2020-05-07 och via epost 2020-05-19 foljer
i denna rapport en programutvirdering av studieprogrammet Bachelor i Sport Management
(idrettsledelse) vid Hogskolan i Molde. Uppdraget bestod i att bedoma programmets interna
koherens nar det giller relationer mellan 6verordnade larandemaél pa programnivi, larandemaél pa
kursniva, undervisnings- och examinationsformer. Som underlag for dessa bedomningar har jag
anvant en intern sjidlvvirdering “Periodisk studieevaluering Sport Management” och de
beskrivningar som av finns av programmet och kurserna under
https://www.himolde.no/studier/program/sport-management/index.html.

Dessa tva aspekter, uppdrag och underlag, har inneburit forst och framst att jag 4r 6dmjuk infor det
faktum att information som svarar mot de frigor som jag har lyft i denna utvardering kan finnas pa
andra stillen och som jag ddrmed inte har tagit del av. Det betyder att jag i vissa avseenden kanske
har gjort anmérkningar som utbildningsanordnaren redan har adresserat eller stillt frigor som
utbildningsanordnaren redan har reflekterat 6ver och valt att ldmna utan atgarder. I dessa fall ar
min forhoppning att mottagarna av rapporten kan ha 6verseende med mina férbiseenden och dnda
kan fi anvdndning for mina kommentarer. Om inte annat som kvitton pi att man som
utbildningsanordnare redan tagit hdnsyn till sddant som uppmairksammas av en extern granskare.

For det andra s har det inneburit att granskningen avgransats mot just intern koherens. Det betyder
att jag i denna evaluering dterkommande resonerar kring relevans. For enligt mitt férmenande ar
koherens ytterst en fraga om relevans. Det vill sdga att huruvida ndgonting hanger samman med
néagot annat ar en friga om hur relevant det forstndimnda ar for det sistndmnda — hur relevant till
exempel kursmal X ar for programmal Y. Fortsdttningsvis kommer jag darfor att resonera kring
relevans i termer av sa kallad konstruktiv lankning [constructive alignment] (Biggs, 1996) i tre steg.
Forst kring programmets relevans for de arbetsuppgifter som studenter som tar en Bachelor i Sport
Management vid HiMolde forvintas stéllas infor. Sedan kring kursernas relevans i relation till de
kompetenser som ska utvecklas for att kunna 16sa dessa arbetsuppgifter. Darefter kring kursernas
relevans for de programovergripande maélen. Till sist kommer jag att gora nigra avslutande
observationer av mer 6vergripande karaktar som ocksd anknyter till relevans.

Det jag inte har kunnat bedoma mer 4n hogst 6versiktligt, trots den ovan beskrivna instruktionen,
ar hur kurserna ar utformade for att hjédlpa studenterna att na de specifika kursmalen. Det vill siga
hur kurslitteratur, undervisnings- och examinationsformer &ar lankade till de forvantade
studieresultaten i kurserna. Aven denna avgrinsning har med underlaget att gora da det utifrin
kursplaner inte finns tillrackligt med information om undervisnings- och examinationsformer f6r
att kunna gora nagra kvalificerade bedémningar av huruvida de ar anpassade till, eller lankar mot,
kursernas mél. Med det sagt ar mitt intryck att det 4nd4, trots den svepande bedémningen av denna
sista lank, finns tillrdckligt med underlag relativt Ovriga lankar for att kunna siga négot
overgripande om den konstruktiva lankningen totalt sett.

Lankning mellan arbetskrav och programinnehall

Av de beskrivningar av programmet som finns pa hogskolans webbsidor framgar det tydligt att en
Bachelor i Sport Management (idrettsledelse) ska forbereda for ett arbete som framtidens
idrottsledare. I dessa forberedelser ingér att utveckla kompetenser som ar tvirvetenskapliga. Det
innebar bland annat att ldra sig kommunicera effektivt, att forstd hur motivation och produktivitet
fungerar hos frivilligarbetare, och att lara sig tdnka strategiskt och kreativt i férdnderliga och
konkurrensutsatta omgivningar. Det som inte framgar daremot ar vilka anstéllningar, yrkesroller
eller arbetsuppgifter man forestiller sig att idrottsledare, dagens eller framtidens, ska verka inom
eller arbeta med. Detta ar kanske inte heller rimligt att forvianta sig i marknadsforingen av
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programmet, och kanske finns sddana beskrivningar pa andra héll som ovan antytts. Likvil blir det
vanskligt att bedoma lankningen av programmets 6vergripande ambitioner till anstéllningsbarhet,
négot som bland andra Miragaia och Soares (2017) betonar betydelsen av i sin metaanalys av sport
managementutbildning, ddr de ocksd argumenterar for en “redefinition of objectives and learning
outcomes to ensure their compatibility with the needs of the contemporary society (s. 112). Deras
overgripande argumentation, som ocksé forts av bland andra Cuskelly och Auld (1991) och Ulrich
och Parkhouse (1982), ar att sport managementutbildningar maste i hogre utstrackning utgé fran
de arbetskrav man tinker sig att den arbetsmarknad en specifik utbildning riktar sig mot att serva
med kompetens stiller.

I mer traditionella yrken sdsom lakar- eller polisyrket dr sédana krav vanligen formulerade av starka
branschorganisationer med ldnga anor och starka stillningar (Lindberg & Rantatalo, 2015), men i
yngre, mer nischade och mindre etablerade branscher saknas det ofta motsvarande
branschorganisationer och darmed ocksa tydligt formulerade och allmint vedertagna arbetskrav.
Idrott d4r en sddan bransch, dar savil etablerade arbetsgivarorganisationer som specifika fackliga
organisationer saknas. Det innebar att for bedémningar av lankningen programmets 6vergripande
mal och arbetets krav maste goras mot andra bakgrunder. En tillginglig sddan dr den litteratur som
finns pa omradet i termer av branschspecifika ackrediteringar (Commission on Sport Management
Accreditation, 2016). En annan #r si kallade Overstatliga rekommendationer (Petry, Froberg &
Madella, 2006). Urvalet av dessa referenspunkter vilar pa varsitt antagande: 1. Branschspecifika
ackrediteringar utgar vanligen frdn avndmarens krav, onskemél och behov och ger dirmed en
fingervisning om ett utbildningsprograms linkning till anstillningsbarhet; 2. Overstatliga
rekommendationer (vanligen utgivna av EU i ett europeiskt perspektiv) ar vanligen baserade pa
overenskommelser mellan aktérer inom en given sektor i syfte att underlitta jamforelser av
exempelvis utbildningar (i det hir fallet akademiska idrottsutbildningar) som i sin tur ar tinkta att
underlitta arbetskraftens rorlighet. Dylika rekommendationer ger dirmed en fingervisning om ett
utbildningsprograms relevans i termer av dess férmaga att forbereda studenter f6r en internationell
arbetsmarknad, men ocksd dess formaga att samverka med internationella partners under
utbildningens genomférande vilket antas vara fordelaktigt i relation till studenters rorlighet under
studietiden.

Branschspecifik ackreditering

Sedan 1987 har the National Association for Sport and Physical Education (NASPE) utvecklat
riktlinjer (Guidelines for Programs Preparing Undergraduate and Graduate Students for Careers in
Sport Management) for utbildningsinnehall i sport managementutbildningar (Brassie, 1989).
Utgangspunkten for detta arbete, som utférdes av en arbetsgrupp bestdende av bdde akademiker
och praktiker, var att kvalitetssdkra och stromlinjeforma det omfattande utbildningsinnehall som
vaxt fram sedan etableringen av det forsta sport managementprogrammet 1966 for att hjdlpa nya
och existerande utbildningsanordnare att develop appropriate curricula to prepare students who
could become highly competent and able to provide managerial services to the sport industry”
(Brassie, 19809, s. 160). Idag utfors denna uppgift av en annan ideell organisation som har foretagit
sig mélsattningen att "promote and recognize excellence in sport management education worldwide
in colleges and universities at the baccalaureate and master's levels through specialized
accreditation” (Commission on Sport Management Accreditation, 2016). Ackrediteringen vilar pa
atta principer (1. Outcomes Assessment, 2. Strategic Planning, 3. Curriculum, 4. Faculty, 5. Scholarly
and Professional Activities, 6. Resources, 7. Internal and External Relationships, och 8. Educational
Innovation). Som referenspunkt fér granskningen av programmets linkning till arbetskraven
anvands den tredje principen, Curriculum, som vanligen 6versitts till liroplan eller utbildningsplan.
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For att erhélla ackreditering for bachelor level kriavs ett utbildningsinnehéll som ticker in fem
allmidnna yrkesmissiga komponenter (min 6versittning, Common Professional Components i
original). Det finns ddremot inga riktlinjer for nigon viktning mellan dem eller f6r hur mycket
innehdll som kravs av den ena eller andra komponenten. Ansvaret for detta Gverlamnas till
utbildningsanordnaren. De fem komponenterna dr (mina 6versittningar inom parateser):

A. Foundations of Sport: Historical, Sociological, and Psychological (ungefir, Idrottens historiska,
sociologiska och psykologiska grunder)

B. Foundations of Sport Management
1. Management Concepts (kunskap om strategisk planering, organisering, strategisk ledning,
utvirdering, kontroll och beslutsfattande)
2. Governance & Policy (kunskap om metoder for styrning och kontroll av idrotts- och
fritidsrelaterade aktiviteter i skolor och samhéllet i 6vrigt pa bade lokal och nationell niva)
3. International Sport (internationella perspektiv pé idrott)

C. Functions of Sport Management

1. Sport Operations (kunskap om drift av evenemang och anliggningar, till exempel strategisk
planering, riskhantering, forsiljning, etc.)

2. Sport Marketing (kunskap om reklam, sponsring, varumairken, etc.)

3. Sport Communications (kunskap om metoder for kommunikation med intressenter, till
exempel traditionella och sociala medier, pressmeddelanden, webbplatser, etc.)

4. Sport Finance and Economics (kunskap om verktyg for prognostisering, budgetering,
bokforing, etc.)

D. Sport Management Environment

1. Legal aspects of sport management (kunskap om kontrakt, rattigheter, ansvarsskyldighet,
ete.)

2. Ethical aspects of sport management (kunskap om doping, fusk, corruption, etc.)

3. Diversity issues in sport management (kunskap om  mangfaldsfragor,
diskrimineringsgrunder, kvotering, etc.)

4. Technological advances in sport management (kunskap om idrottens teknologiska
utveckling, till exempel system for sindning av idrottsevenemang, registrering av utovare
och aktiviteter, etc.)

E. Integrative Experiences & Career Planning
1. Internship/Practical/Experiential Learning (praktik i en idrotts- eller fritidsrelaterad
verksambhet)
2. Capstone Experience (examensarbete i form av en uppsats, projektarbete eller annat
sjalvstandigt arbete)

Innehaéllet i utbildningsprogrammet relativt dessa riktlinjer illustreras i Tabell 1 nedan. Analysen av
utbildningsinnehallet har fokuserat kursens mél och innehéllsbeskrivning, och har utgatt fran en
inkluderande ansats. Det vill sdga, om nagot av det innehdll som rdknas upp i riktlinjerna
forekommer i mél och/eller innehéll s& har detta resulterat i en markering i nagon eller nigra av
tabellens celler. Det har alltsé inte gjorts nadgon kvantitativ bedomning hur mycket som kravs for att
en markering ska goras. Noteras bor att analyserna och deras illustrationer i tabellen adr grova
uppskattningar och ska darmed tolkas forsiktigt och som fingervisningar.

Tabell 1. Linkning av utbildningsinnehall till riktlinjer f6r allmidnna yrkesméssiga komponenter
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A |B1 |B2|B3 |Ci1 |C2|C3 |Cq |D1|D2]|D3| Dg E2

Organisasjon I

Adventure
Management

Innfering i
samfunnsvitenskap
elig metode
Idrettens X X | X X X
organisering og
ledelse I

Sport, media og X
journalistikk
Prestasjons- X | x
psykologi
Managing Sport for | x X | X X X
Development
Ledelse i X X
prestasjonskulturer
Sportsgkonomi X
Klubbledelse X |x
Juss i idrettslag X
Skatt, regnskap og X X
stotteordninger for
idrettslag

Logistics and SCM X X
in Sports
Idrettens X | x X X
organisering og
ledelse IT
Bacheloroppgave X

Tabell 1 visar att programmet i allménhet ger en god sa kallad tackning av det utbildningsinnehall
som riktlinjerna rekommenderar. Det rekommenderade innehall som saknas (rod markering) ar
Internship/Practical/Experiential Learning (praktik i en idrotts- eller fritidsrelaterad
verksamhet). Det ar naturligtvis mojligt att detta innehéll kommer in i utbildningsinnehallet utan
att for den skull gora aviryck i kursplanernas mal, men avsaknaden av explicita uttryck i
kursplanerna ger 4ndé en fingervisning om var det finns utvecklingsmojligheter om utrymme skulle
ges och vilja att fasta uppmarksamhet vid riktlinjerna skulle finnas. I friga om utrymme kan det
dock vara virt att notera att Treningsleere I och II skulle kunna erbjuda ett sddant eftersom dessa
kurser inte motsvarar nigot av det rekommenderade utbildningsinnehéllet. Utrymmet som en
sddan atgard skulle skapa skulle kunna fyllas med IDR602 Utplassering i idrettsorganisasjon som i
dagsléget ar en valbar kurs som redan har ett kursinnehéll utvecklat for att moéta riktlinjen. Men
detta giller aterigen under forutsittning att det ses som relevant att fista uppmairksamhet vid
riktlinjerna.
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Det bor dock noteras att de analyser som Tabell 1 redovisar inte tar hansyn till de valbara kurser som
erbjuds studenterna. D& programstrukturen rymmer 30 studiepoédng pa termin 5 och 15 studiepoing
pé termin 6, finns det goda mojligheter att vilja den tidigare nimnda utplaceringskursen och genom
detta mota korresponderande riktlinje.

Att anvidnda branschspecifika ackrediteringar pad det hir sdttet dr naturligtvis inte helt
oproblematiskt. For det forsta bor det noteras att branschspecifika riktlinjer for ett rekommenderat
utbildningsinnehall dr specifika for just den bransch som de ar upprattade for att hjalpa och att den
branschen inte ar precis den samma som de allra flesta av de studenter som utexamineras fran
HiMolde kommer att arbeta inom. Den bransch som just de hér riktlinjerna har fér 6gonen ar mer
professionaliserad och kommersialiserad och det mirks ocksé i utformningen avdem. Men dven om
héansyn tas till att den norska, nordiska och dven europeiska idrotts- och fritidssektorn ser lite
annorlunda ut, bygger pad nigot andra principer, involverar delvis andra organisationer och
avnamare samt finansieras pa lite andra sitt ar det svart att ha synpunkter pé att det skulle vara
nédgot rekommenderat innehall som inte skulle vara relevant for en yrkesverksam inom idrotts- och
fritidssektorn i Norge och ddrmed dven for en HiMolde-student. Det kanske snarare handlar om att
det ar nagra aspekter som saknas i riktlinjerna for att vara battre anpassade for de férhéllanden som
géller i Norge. Mahanda ar en kurs eller tva i Treningslaere mer relevant i férhéllande till dessa
forhallanden 4n den 4r i den amerikanska kontexten. Kanske dr det nodvéandigt att ha en lite bredare
kompetens i en nordisk kontext som genom sin ldgre professionaliserings- och
kommersialiseringsgrad ar mindre specialiserad. Jag gissar att detta dr en diskussionspunkt som
kollegiet redan avhandlat men som likval kan vara vard att aterbesoka i relation till intern koherens
och relevans.

Overstatliga rekommendationer

For rekommendationer som dr mer anpassade for en norsk, nordisk och europeisk kontext kan de
som blev resultatet av det sa kallade AEHESIS-projektet anvindas. For 15 ar sedan startade
ERASMUS Thematic Network ett projekt med namnet Aligning a European Higher Education
Structure in Sport Science (AEHESIS) finansierat av Europeiska kommissionens Socrates-program
(Petri, Froberg & Madella, 2006). Syftet med projektet var, som namnet antyder, att producera
gemensamma europeiska standarder for hogre utbildning inom det idrottsvetenskapliga omradet.
Négra av de explicita malsattningarna med projektet var att (2006, s. 2):

e bring about a high level of Europe-wide convergence and transparency in four main areas
of sports science by defining commonly accepted professional and learning outcomes;

e engage with the labour market to ensure vocational relevance by developing professional
profiles and desired outcomes, in terms of knowledge, skills & competences;

e develop model curriculum structures for each sector, having in mind the necessity of
enhancing the process of recognition and European integration of qualifications;

e setinnovative sports sector specific guidelines for the development of curricula, and quality
assurance systems for study programmes able to combine the academic quality and the
European dimension with relevance to the labour market

Projektet involverade 70 partners fran 28 lander som representerade europeiska natverk med fokus
pa utbildning, arbetsmarknad och forskning, europeiska branschorganisationer, akademiska
institutioner som ger utbildningar inom idrottsvetenskap, och andra utbildningsanordnare pa
idrottsomradet. Genom att analysera 1. Professional Area, 2. Standard Occupation, 3. Activities, och
4. Competences, konstruerades 5. Learning Outcomes, och 6. Model Curriculum.
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For sport managementomradet (de 6vriga omradena ar Physical Education, Health & Fitness, och
Sport Coaching) definierades Professional Area genom att anvinda den definition som den vilkiande
sport management forskaren Packianathan Chelladurai konstruerade 10 &r tidigare:

A field concerned with the coordination of limited human and material resources, relevant
technologies, and situational contingencies for the efficient production and exchange of sport
services (Chelladurai, 1994).

Definitionen av Standard Occupation ldnades ocksa av Chelladurai:

A person, who coordinates limited human and material resources, relevant technologies, and
situational contingencies for the efficient production and exchange of sport services (Chelladurai,
1994).

Den fortydligades dock via empiriska analyser i fyra mer specialiserade yrkesbenimningar:

e Local Sport Manager or Director in a city or municipality
e Sport Club Manager or Director

e Manager or Director in National Sport Federation

e Manager in Fitness Club

De aktiviteter dessa fyra yrkesgrupper férviantas kunna genomfora ar:

A. analyse and understand the situation of the organisation
1. Micro: internal situation
2. Meso: network and partnership
3. Macro: politic, social, economic environment

B. define policies and projects
1. To define objectives
2. To give the way to follow
3. To plan programs and actions

C. find and use efficiently the different resources
1. Organisational resource
2. Human resources
3. Facilities and material resources
4. Financial resources

D. analyse results, evaluate, report

For att kunna genomféra dessa aktiviteter kriavs foljande kompetenser (dessa krav ar ocksi
empiriskt genererade genom enkiter till yrkesverksamma sport managers):

e  Will to succeed (Motivation)

e Leadership

e Capacity for planning and organising

e Marketing (commercialisation)

e Capacity to adapt to new situations (internationalisation)
e Creativity (demand, commercialisation)



Programevaluering HiMolde

Josef Fahlén

Josef.fahlen@umu.se

2020-06-29
Sid 8 (19)

UMEA UNIVERSITET

Production (commercialisation)

Teamwork

Oral communication

Computing skills

Interest in following the developments in the field (life-long-learning)

De forviantade studieresultat som foljer pad behovet av att utveckla dessa kompetenser via ett
utbildningsprogram pa bachelor niva ar att studenten ska kunna:

analyse and to understand the situation of a sport organisation

define programmes, projects, events and actions

coordinate and use the different resources to implement programmes projects events and
actions

analyse results, report to the principal stakeholder, evaluate and renew the process

For att utveckla dessa kunskaper, firdigheter och formagor dras det i projektet slutsatser att
utbildningsinnehéllet for ’a Bachelor degree in Sport Management’ bor bestd av foljande

komponenter:

1. Fundamentals of Sport Management
2. Fundamentals of Sport Marketing

3. Fundamentals of Sport Economics
4. Human Recourses in Sport Organizations
5. Organizational Theories

6. International Sports

7. Sport Business

8. Sociology and Ethics in Sports

9. Facility Management

10. Thesis

11. Internship

Utover dessa bor studenten ges mojlighet att profilera sin utbildning mot négon av féljande fyra
yrkesspecialiseringar (med varsina specialiserade valbara kurser):

A.

C.

Sport Management in Private Clubs
1. Professional Sports

Sponsorship

Managing Private Clubs
Economics in Commercial Sports
Sports and Law

AT Sl

Sport Management in Federations

Structure of Sports Federations

Legal Systems in Sports Federations
Marketing and Advertising

Philosophy of International Organizations
Financing in Sport Federation

bk wn e

Sport Management in Municipalities
1. Sports for All
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Recreation Management

Society and Sports

Management Municipal Facilities
Fund Raising

LAl

D. Sport Management in Fitness

Fitness Trends

Psychology and Exercise

Sales Techniques

Organizing Events for Fitness
Marketing Plans for Fitness Centers

kW

Innehallet i utbildningsprogrammet Bachelor i Sport Management i HiMolde relativt dessa riktlinjer
skulle ha kunnat illustreras pa liknande sétt som relativt rekommendationerna beskrivna under de
branschspecifika ackrediteringarna. Men av utrymmesskal illustreras istdllet lankningen av
innehallet i termin 1-2 i Tabell 2 och lankningen av innehallet i termin 3-6 i Tabell 3.

Tabell 2. Lankning av utbildningsinnehall termin 1-2 till AEHESIS rekommendationer

CON |ON[O [ N (-
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Tabell 3. Lankning av utbildningsinnehall termin 3-6 till AEHESIS rekommendationer

IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR IDR
207 302 305 315 211 212 250 501 600

1 X X X X X

2

3 X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X

7 X X

8 X X X

D4 inga explicita innehéllsbeskrivningar ges i slutrapporten av projektet “Aligning a European
Higher Education Structure in Sport Science”, ar vi hanvisade till kursnamnen enbart, vilket gor
jamforelserna nagot trubbiga. D4 rekommendationerna dessutom bygger pé en valbar termin under
vilken studenten ar tankt att specialisera sig inom nédgon av de fyra delar av branschen man
konstaterat att redan yrkesverksamma sport managers arbetar inom, forsviras den ytterligare
néagot. Men trots dessa forbehall ar det Anda mojligt att ge vissa indikationer.
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Tabell 2 och 3 visar att utbildningsinnehéllet i programmet forhéllandevis val motsvarar AEHESIS
rekommendationer med négra fi undantag. Ett utbildningsinnehdall som saknas dven i denna
jamforelse ar som tidigare ett innehdll som mer explicit tar sikte mot det som i AEHESIS
rekommendationer bendmns Internship. Ett annat ar det innehall som mer explicit tar sikte mot det
som i AEHESIS rekommendationer har med idrottsanliggningar att géra: Facility Management och
Management Municipal Facilities. Men som i tidigare jamforelse adr det mojligt att detta innehall
kommer in i utbildningsinnehallet utan att for den skull gora avtryck i kursplanerna. Darefter blir
jamforelserna ndgot svérare att genomféra pa grund av ovan ndmnda valbara termin. Men pé ett
négot slags 6vergripande plan kan det dnda siagas att AEHESIS- rekommendationerna lyfter fram
négra utbildningsinnehall som ar valdigt specifika och som inte motsvaras av nédgot innehall i
utbildningsprogrammet, sisom Sales Techniques, Organizing Events for Fitness, och Marketing
Plans for Fitness Centers. Aterigen ir det forvisso majligt att den typen av innehall férekommer i
utbildningsinnehallet utan att explicit nimnas i kursplanerna. I en omvind jaimforelse visar det sig
dven i det hir fallet (som i jamforelserna med de branschspecifika ackrediteringarna) att
programinnehallet mot traningsldra saknar motsvarighet i rekommendationerna.

Aterigen ska det dock noteras att dven dessa jaimforelser dr behiftade med samma problematik som
beskrivs under foregdende avsnitt. Det vill sdga att jamforelserna blir ndgot grovkorniga eftersom
utbildningsprogrammet innehéller valbara kurser. Dessutom, till skillnad frdn den tidigare
jamforelsen, blir de 4n mer grovkorniga da rekommendationerna i sig innehéller valmojligheter.
Men inte desto mindre dr det mojligt att ge en forsiktig fingervisning om var det finns
utvecklingsmdojligheter om utrymme skulle ges och vilja att fasta uppmirksamhet vid
rekommendationerna skulle finnas. Som tidigare giller d4ven hér att Treningslere I och II skulle
kunna erbjuda utrymme eftersom dessa kurser inte motsvarar nagot av det rekommenderade
utbildningsinnehéllet. Utrymmet som en sddan atgard skulle skapa skulle dven i detta fall kunna
fyllas med IDR602 Utplassering i idrettsorganisasjon som i dagslaget ar en valbar kurs som redan
har ett kursinnehall utvecklat for att mota rekommendationen. Men detta giller aterigen under
forutsattning att det ses som relevant att fasta uppmarksamhet vid rekommendationerna.

Inte heller den hir typen av rekommendationer dr dock helt oproblematiska att anviinda. Aven i
denna jamforelse giller att det utbildningsinnehall som rekommenderas men saknas i det aktuella
programmet konkurrerar med det utbildningsinnehéll som faktiskt finns pa plats. Det vill siga, for
att rymma kurser med det innehall som efterfragas behover nagot av det befintliga sté it sidan. Det
behover dock inte betyda att nagot befintligt innehall helt stryks men att det kanske minskas till
forman for nagot som efterfragas. Men det ar forstas avhiangigt huruvida utbildningsanordnaren
valjer att fasta vikt vid det som rekommenderas 6verhuvudtaget. Dessutom beror det pa vilka
praktiska mojligheter som finns. For att fi plats med exempelvis innehédll som behandlar
idrottsanldaggningar maste ndgot annat tas bort eller minskas. De mdjligheter som tydligast finns for
handen relativt reckommendationerna skulle kunna vara att minska eller ta bort innehéll som ror
traningslara.

Ett annat problem torde vara att &ven om dylika 6verstatliga rekommendationer visserligen baseras
till viss del pad empiriska underlag blir de av nédvandighet resultat av kompromisser mellan de
kontexter empirin genereras fran. Det vill sdga, att 4ven om foretradare for nordiska larositen varit
delaktiga i projektet och bidragit med viss empiri som ligger till grund for rekommendationerna bor
deras relevans ses i ljuset av nigot sorts europeiskt genomsnitt. P4 si sitt ar det inte orimligt att
aterigen tdanka sig att den sektor som rekommendationerna ar upprattade for att hjalpa inte ar precis
den samma som de allra flesta av de studenter som utexamineras frain HiMolde kommer att arbeta
inom. Kanske ar det, som i den tidigare jamforelsen, mojligt att argumentera for att en kurs eller tva
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i Treningslaere ar mer relevanta i forhallande till den nordiska kontexten som genom sin lagre
professionaliserings- och kommersialiseringsgrad dr mindre specialiserad.

Men éaterigen, dven om hénsyn tas till att den norska eller nordiska idrotts- och fritidssektorn ser
lite annorlunda ut, bygger pd nagot andra principer, involverar delvis andra organisationer och
avnamare samt finansieras pa lite andra sitt ar det svart att ha synpunkter pa att det skulle vara
négot rekommenderat innehall som inte skulle vara relevant for en yrkesverksam inom idrotts- och
fritidssektorn i Norge och darmed dven for en HiMolde-student. Problemet &r bara att allt som ar
relevant inte kan fa plats.

Lankning mellan programovergripande mal och larandemal
pa kursniva

Som nidmndes inledningsvis handlar nista steg i mina resonemang om relevans om kursernas
relevans for de programovergripande malen. Det vill siga, hur ar lirandemal pa kursniva
konstruerade for att 16sa ut programmets o6vergripande ambitioner? Eller omviant, hur ar de
overgripande programmaélen operationaliserade pé kursniva i termer av lairandemaél?

De programovergripande ldrandemédlen beskrivs pa programmets webbplats och i den
sjalvvardering jag tillhandahallits enligt f6ljande:

Kunnskap
1. ha bred kunnkap om relevante gkonomiske problemstillinger, treningsfaglige prinsipper,
idrettsjuridiske rettsprinsipper, strategiske prosesser, ledelsesprinsipper,

prestasjonspsykologiske metoder og markedsferingens virkeomrader

2. ha kunnskap om fagomradets historie, tradisjoner, egenart og plass i samfunnet

3. kunne identifisere sentrale strukturer og prosesser mellom organisasjoner som pavirker og
regulerer organisasjoners atferd, herunder forholdet mellom idrett og samfunn

4. Kjenne til forsknings og utviklingsarbeid innenfor fagomrédet idrettsledelse

Ferdigheter
1. kunne anvende faglig kunnskap og relevante resultater fra forsknings- og utviklingsarbeid
pa praktiske og teoretiske problemstillinger
2. kunne anvende konflikthandtering og prestasjonsfremmende strategier
3. kunne finne, vurdere og henvise til informasjon og framstille dette slik at det belyser en
problemstilling

Generell kompetanse
1. beherske relevante faglige verktgy, teknikker og uttrykksformer
2. ha innsikt i relevante fag- og yrkesetiske problemstillinger
3. planlegge og gjennomfare prosjektarbeid, individuelt og sammen med andre, som strekker
seg over tid i trdd med etiske krav og retningslinjer
4. reflektere over egen faglig utevelse og justere denne under faglig veiledning.

En forsta oversiktlig analys av hur vil dessa mal korresponderar mot de kurser som ges, eller
omvant, hur vil larandemal ar ldankade mot malen visar att den konstruktiva lankningen dr mycket
god. Det vill sdga, de programovergripande maélen ar vil operationaliserade i de lairandemal som
anges i de enskilda kurserna. I det f6ljande gors darfor ingen "mappning” av den typ som anviandes
ibedomningarna avlankningen mellan arbetskrav och programinnehall. Istéllet kommer jag att féra
ndgra mer Overgripande resonemang i relation till ndgra av malen, i vilka jag noterar négra
observationer jag gjort relativt de kurser som ges.
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Ki1. Ha bred kunnkap om relevante okonomiske problemstillinger, treningsfaglige prinsipper,
idrettsjuridiske rettsprinsipper, strategiske prosesser, ledelsesprinsipper, prestasjonspsykologiske
metoder og markedsforingens virkeomrdder

Att det finns kursinnehdll som korresponderar mot mélet att studenterna ska utveckla kunskaper
om ’relevante gkonomiske problemstillinger, treningsfaglige prinsipper, idrettsjuridiske
rettsprinsipper, strategiske prosesser, ledelsesprinsipper, prestasjonspsykologiske metoder og
markedsferingens virkeomrader” rader det inga tvivel om. I stort sett alla obligatoriska kurser kan
med latthet foras in under dessa ambitioner. Men om man samtidigt tinker sig att de
programovergripande larandemalen ska fungera vagledande for konstruktioner av konstruktivt
lankade ldrandemal pa kursniva kan det vara virt att fundera pd hur relevans i bendmningen
“relevante gkonomiske problemstillinger” ska bedomas (detta géller for 6vrigt dven for GK1, GK 2
och GK4). Nagot liknande géller for "strategiske prosesser”. Min poang har ar att om definitionerna
av vad som ar relevant respektive strategiskt inte definieras eller exemplifieras finns det risk for det
som i litteraturen brukar benimnas “mission drift” (Jones, 2007) och som i korthet innebér att
otydlighet i instruktioner tenderar att ge den som omfattas av instruktionerna ett friutrymme som
kan leda till att det som gors inte riktigt korresponderar mot det som avsetts. I det har aktuella fallet
ar det forvisso mojligt att alla medverkande ar inforstddda med och 6verens om vad som menas med
relevanta och strategiska. Kanske ar det till och med samma personer som konstruerat de
programovergripande méalen som ocksé ar involverade i de kurser som behandlar dessa aspekter.
Mina erfarenheter ar dock att dven om si ar fallet inledningsvis sa tenderar dylika forhallanden att
forandras over tid. Det vill sdga, att ansvariga larare byts ut eller att kursansvar flyttas mellan
institutioner och/eller avdelningar. I sddana processer dr det sedan bade majligt och i vissa fall
sannolikt att fokus flyttas. S& dven om kurs X fortfarande handlar om relevante gkonomiske
problemstillinger har uppfattningen av vad som ar relevant &dndrats vilket kan fungera
missgynnande for lankningen mellan kursinnehall och programmal.

K2. Ha kunnskap om fagomrddets historie, tradisjoner, egenart og plass i samfunnet

Aven om det dr moijligt att i specifika kursers lirandema3l se ambitioner som anknyter till inneh4ll
som behandlar historia, sarart och plats i samhillet, 4r det svarare att utldsa vad fagomradet ar. I
sjalvviarderingen star: "Programmet er kombinasjon av tradisjonelle gkonomiske og administrative
fag, og idrettslige fag» (s. 4) och om vi viljer att betrakta denna beskrivning som en definition av
fagomradet sa rader det inte heller i detta fall ndgra tvivel om att det finns kursinnehall som tacker
in detta. Detta giller dven till viss del om det istéllet ar Sport Management eller Idrettsledelse som
far sta som beskrivningar for vad fagoomradet bestr av (det senare anges exempelvis under K4).
Men i en mer strikt jamforelse med de definitioner av sport management som florerar i litteraturen
(se till exempel Chalip, 2006) blir det aterigen tydligt att det kursinnehall som handlar om
traningslara faller ndgot utanfor ramen. Om vi samtidigt betraktar den definition som formulerats
av Chelladurai (1994) och som é&tergavs tidigare i denna text (“A field concerned with the
coordination of limited human and material resources, relevant technologies, and situational
contingencies for the efficient production and exchange of sport services”), ar det 4 andra sidan fullt
mojligt inrymma den typen av kursinnehéll. Men da bor det noteras att det Chelladurai beskriver ar
ett "professional field” och inte en vetenskaplig disciplin eller fagomrade, vilket leder mig fram till
en poang som liknar den jag forsokte gora under K1 — med otydliga definitioner blir det svarare att
bada sdkerstilla och, i mitt perspektiv, bedoma koherens eller relevans. Det vill siga, om
traningsldra (eller ndgon annan kurs for den delen) &ar relevant eller inte i relation till de
overgripande programmalen dr svart att uttala sig om s ldnge som exempelvis idrottslige fag inte
definieras tydligare. Idrottsimnet (i den mén det kan sédgas finnas négot sddant) ar helt enkelt for
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mangfacetterat for att kunna erbjuda styrning av konstruktiv linkning p& kursnivd. Ar det
idrottshistorikerns, idrottspsykologens, idrottspedagogens eller idrottsmedicinarens syn pd vad
idrottsamnet dr som, sé att sdga, ska fi rida? Denna observation ska dock inte forvéixlas med att jag
efterfragar en sirskild definition. Men i likhet med noteringen under K1 tror jag att den konstruktiva
lankningen av kursmal till programmal blir enklare att genomfora. Den skulle ocksa bli sdkrare i
termer av att det som gors pa kursniva ar det som avses pa programniva. Detta resonemang géller i
viss mén aven for GK1, GK2 och GK4.

K4. Kjenne til forsknings og utviklingsarbeid innenfor fagomrddet idrettsledelse OCH Fi1. Kunne
anvende faglig kunnskap og relevante resultater fra forsknings- og utviklingsarbeid pé praktiske
og teoretiske problemstillinger

Som redan antytts ovan, ar det for den konstruktiva lankningen och i forlangningen for intern
koherens och slutligen relevans viktigt att ha tydliga definitioner och beskrivningar att arbeta med
om det ska vara mojligt att sdkerstilla att kursmal X ar relevant for programmal Y. Nar det giller K4
finns det en forhallandevis tydlig definition angiven. Men aterigen dr det samtidigt viktigt att
definitioner fylls med innehall. Som noterats under K1 ar det mycket mgjligt att alla medverkande
ar inforstdidda med och Gverens om vad definitionen innebar. Kanske ar det till och med samma
personer som konstruerat de programovergripande mélen som ocksa dr involverade i de kurserna.
Men likt observationen under K2 kan dven definitionen idrottsledelse fyllas med olika betydelser
beroende pa vem som tillfrigas och kanske framforallt vilken disciplindr bakgrund den personen
har. Jag ar tdmligen 6vertygad om att det kollegium som ansvarar f6r och medverkar i programmet
har en solid kollektiv uppfattning om vad idrettsledelse betyder och innebir, men aterigen tenderar
sddana 6verenskommelser att fordndras over tid, sirskilt om medverkande medarbetare och/eller
institutioner/avdelningar skiftar. En tydlig definition skulle dels sikra den konstruktiva lankningen,
dels stirka programmets langsiktiga héllbarhet. Det senare skulle i sin tur formodligen kunna
fungera dven arbetsbesparande i det langre perspektivet da det inte skulle behovas ldggas lika
mycket tid och resurser pé att fortlopande sikerstélla synkroniseringen mellan kursinnehall och
programambitioner.

Nagra overgripande observationer

Intern koherens eller relevans kan naturligtvis bedomas utifrdn dven andra utsiktspunkter dn de
som diskuterats hittills. Kanske den mest i6gonenfallande ar utifrén hur relevant eller anvindbar
utbildningen ar for de studenter och den arbetsmarknad den &r tankt att serva. I det avseendet finns
det i sjalvvarderingen underlag for nagra 6vergripande reflektioner.

Med Studiobarometerns resultat som underlag kan det konstateras att studentndjdheten &r
tillfredstillande, pa gransen till hog (3, 44 i genomsnitt 6ver 5 ar). Det senaste aret det finns
uppgifter ifrdn visar att tillfredsstillelsen ar s hog som 4,6 pa en skala med fem skalsteg, vilket
ligger val 6ver genomsnittet for alla bachelorprogram vid HiM. Det hade varit intressant att jamfora
dessa uppgifter med andra jamforbara program nationellt, likvdl som hade varit anviandbart att fa
insyn i hur resultatet frin emneevalueringer ser ut. Samtidigt kan savil studentbarometrar som
emneevalueringer bara sdga nigot om hur utbildningen upplevs och det ar forvisso relevant i
sammanhanget. Men for att uppgifterna ska kunna sdga nagot om utbildningens relevans i
forhallande till anstidllningsbarhet ar s& kallade alumniundersékningar sdkrare killor. De som
redovisas i sjilvvarderingen pekar pa forhéllandevis hog anstéllningsbarhet for de studenter som
examinerats frin programmet och enligt alumnernas egna utsagor ar det anstdllningar som &r
relevanta eller vildigt relevanta i hog utstrickning. Aterigen skulle det dock vara intressant att sitta
de siffror som anges i relation till motsvarande undersokningar fran andra jamférbara program
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nationellt. Om mgjligt, skulle det kanske ocksé vara anvandbart att skaffa sig "sdkrare” data i frigan.
Det vill saga att inte enbart forlita sig pa alumners egna uppfattningar om vilka anstéllningar som
ar relevanta utan ocksa samla in data om vilka de faktiska anstillningarna ar (exempelvis typ av
arbetsgivare, typ av roll, typ av arbetsuppgifter) s att kollegiet kan gora sina egna bedomningar av
vilka som ar relevanta relativt utbildningens ambitioner (jmf. Fahlén & Stenling, submitted). I den
svenska kontexten gors ofta den typen av undersokningar inom ramen for examensarbeten (Janlert,
Carlsson, Eriksson, Fahlén, Lindberg, Petersson, Selander, Sjokvist & Thorslund, 2020a; Janlert et
al., 2020b; Janlert et al., 2020c¢). Kanske skulle det vara en mgjlighet dven i detta fall?

Kanske kan dven de informella relationer med tidigare studenter det hinvisas till i sjdlvvirderingen
16sa uppgiften med att bevaka utbildningens relevans i ett anstillningsbarhetsperspektiv men i
likhet med frivilliga kursutvirderingar riskerar man fa en Overrepresentation i sddana svar av
studenter som ir vildigt nojda respektive mycket missnojda. Overfort till ett alumniperspektiv
skulle det kunna betyda att de informella kontakter med tidigare studenter man vidmakthéller ar
med dem som har lyckats i ett anstdllningsbarhetsperspektiv och darmed riskerar man att missa
mer kritiska roster fran tidigare studenter som inte lyckats lika vdl med att sikra en relevant
anstillning.

Ett annat sitt att bevaka utbildningens relevans i forhallande till anstéillningsbarhet och som
anviands i den svenska kontexten ar rutinen med sa kallade externa representanter eller
arbetslivsrepresentanter i de konstellationer som &r ansvariga for programmens styrning (ofta
kallade programrad). Av sjidlvvarderingen framgar att liknande ambitioner ocksd finns f6r
studieprogrammet Bachelor i Sport Management vid HiM men att det saknas formaliserade forum
och nitverk. Kanske dr de informella arenor och relationer som sjdlvvirderingen hanvisar till
tillrackliga for andamalet men som ovan finns dven i detta avseende risk att informella relationer
inte dr representativa.

Att utbildningen &r relevant dven i ett internationellt perspektiv visas i redovisningen av de
utbytesavtal som finns etablerade for att underlatta for att studenter vid HiM tar delar av sin
utbildning vid ett utlandskt larosite, men ocksa gor det mojligt for dem som inte viljer att resa ut
att fa internationella erfarenheter genom de inresande studenter som kommer till Molde. Att det
inte dr s ménga studenter som man skulle 6nska som valjer att resa ut 4r méhénda nedsldende,
men samtidigt skulle det nog vara vart att jamfora dven dessa siffror med de som redovisas av andra
larositen i landet. En god start, och som ocksé aviseras i sjalvviarderingen, ar dock att borja med att
undersoka studenternas behov och énskemal i fragan. Sarskilt viktigt ar detta, i mitt formenande, i
relation till de ambitioner om att 50% av studenterna ska resa ut ndgon gang under sin studietid
som aviseras i sjalvviarderingen. Kanske ar det rimliga mélsattningar, men for att kunna uttala sig
om rimligheten kréavs analyser av exempelvis nationella genomsnitt. Forst efter sddana analyser ar
det mojligt att uppskatta eventuellt behov av fler Erasmus-avtal.

Liknande analyser skulle kanske ocksa vara behjilpliga i arbetet med att 6ka genomstromningen.
Det vill sidga att ta fram sdkrare underlag pa varfor studenter avbryter sin utbildning eller inte
genomfor den inom utsatt tid. Av sjdlvvirderingen framgéar antal och ungefarlig tidpunkt for
studieavbrotten, vilket naturligtvis ar en nédvandig utgdngspunkt for avbrottsanalyser. Men likt de
avbrottsanalyser som gors i forskningen om franfall inom idrotten, kravs det ocksa andra data for
att kunna siga ndgot om orsaker. Sddana analyser ar i sin tur helt avgérande som fingervisningar
om vilken typ av tilltag som kan eller ska sittas in. Att en student avbryter sin sport management
utbildning for att denne har fatt plats pa en ldkarutbildning dr som exempel kanske inget som
nodvandigtvis bor foranleda nagot tilltag fran utbildningsanordnaren. Inte heller att studentens
partner har blivit antagen till en utbildning i en annan del av landet vilket innebér att studenten ser
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sig nodgad att byta studieort. Min podng hir &r att avbrott kanske inte alltid (eller ens ofta) kan
hirledas till utbildningens relevans (eller négra andra aspekter som utbildningsanordnaren kan
paverka). Och att d& lansera tilltag som &r tdnkta att till exempel skapa fler métesplatser riskerar
inte bara att skjuta vid sidan om maélet. De riskerar dessutom att forbruka resurser som annars skulle
ha kunnat anvéndas till andra mer &ndamalsenliga insatser. Kanske finns det dven risk for att andra
négot som faktiskt dr verksamt for de studenter som viljer att fullf6lja sin utbildning. Detta kan vi
bara spekulera om utan data om orsaker till avbrott. I den svenska kontexten ar det relativt vanligt
forekommande att s kallade avbrottssamtal genomfors rutinmassig med alla studenter som valjer
att inte fullfélja sina studier vid programmet (Fahlén, 2018). Mdhinda kan detta vara ett sitt att
skapa kunskapsunderlag dven i detta fall. Med detta sagt vill jag dndé lyfta fram tilltagen med fler
motesplatser och kullansvarig som goda exempel pa tilltag som har potential att 6ka allmén trivsel
och studentnéjdhet (utan att ha ndgon kunskap om det ar sddant som ar verksamt i relation till
genomstromning i just detta fall). Mer tveksam ar jag dock till de andra sociala tilltag det hanvisas
till i sjalvvarderingen. Inte for att jag personligen tycker att det nodvandigtvis ar en dalig idé att
anstillda engagerar sig socialt i sina studenter, utan for att jag anser att det ar en viktig del i
studenters individuella och kollektiva utveckling att sjdlva ta ansvar for studentlivets sociala
aspekter genom till exempel studentféreningar. Sarskilt viktig 4r den kanske for de studenter som
sjdlva, efter avslutad utbildning, ska arbeta i foreningslivet.

Till sist vill jag 1amna négra kommentarer i relation till det jag inledningsvis hdvdade att det inte
finns tillrackligt med underlag for att uttala mig om. Det vill sdga den sd kallade sista lanken i
bedomningen av intern koherens - hur kurslitteratur, undervisnings- och examinationsformer ar
ldnkade till de forviintade studieresultaten i kurserna. Aven om det, som det beskrevs inledningsvis,
inte finns tillrackligt med information i kursplanerna om undervisnings- och examinationsformer
for att kunna gora négra kvalificerade bedomningar av huruvida de ar anpassade till, eller lankar
mot, kursernas mal finns det i sjalvvirderingen ndgra beskrivningar i relation till detta som renderar
négra reflektioner.

En forsta sddan giller undervisningsformerna dar det av sjdlvvarderingen tydligt framgar att det
finns ambitioner att formerna ska vara varierade i allmanhet och studentaktiva i synnerhet. Det ar i
allménhet en god ambition da det finns 6vertygande forskningsresultat som pekar i riktning mot att
de sistndmnda undervisningsformerna ar mer gynnsamma for studentens larande (Hannafin, Hill,
Land & Lee, 2014; Hoidn, 2016; Lee & Hannafin, 2016). Att variation i sig sjilv ska vara gynnsamt
for studenters larande ar daremot ett mer omtvistat faktum (Bonk & Graham, 2012), dven om det
finns mycket stod for att varierade undervisningsformer 6kar chanserna for att &tminstone négon
av formerna ska vara gynnsam for en specifik students s kallade larstil. Att i ett sdidant perspektiv
forlita sig enbart pa exempelvis traditionella foreldsningar riskerar att forfordela de studenter som
har lattare for att utveckla kunskap i mer interaktiva undervisningsformer. Det ar alltsd inte
variation i sig som dr den potenta variabeln utan mer en fraga om att variation kan skapa jamlika
forutsattningar for olika typer av studenter med olika lirstilar. Rekommendationerna fran
litteraturen ar darfor ofta att varierade undervisningsformer (eller s& kallad blended learning) ska
séttas i relation till vad det 4r man fran utbildningsanordnaren vill uppné. Nagot liknande torde vara
giltigt dven i det hir aktuella fallet. Det vill siga, utveckla med fordel studentcentrerade
undervisningsformer men fundera pé vad varierade undervisningsformer i sig ska uppna.

En andra och sista reflektion géller examinationsformerna vars beskrivning i sjalvvarderingen ocksé
préglas av en ambition att variera. Som ovan giller 4ven har att det inte per definition ar variation i
sig som ar den verksamma ingrediensen. Daremot &r variation ocks i detta avseende en fraga om
att skapa jamlika forutsiattningar for studenter med olika forutsittningar och inte ensidigt gynna
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dem som har latt for till exempel skriftlig salstentamen. I frdga om rattssdker bedomning och
myndighetsutovning kan det dock vara aktuellt att fundera Over hur man fran
utbildningsanordnarens hall kan sidkerstilla individuellt grundad betygsittning (som ar ett krav i
vart fall i den svenska kontexten) i kurser (IDR 210 och IDR 302) som helt forlitar sig pd examinering

igrupp.

Med detta sagt vill jag avslutningsvis tacka for det fortroende jag fatt att genomféra denna
programutvardering. Jag hoppas att mina observationer och reflektioner kommer till anvindning i
utvecklingen av programmet. Sjalv ha jag lart mig manga saker som jag kommer att ta med mig i
arbetet med det utbildningsprogram jag ar involverad i.

Josef Fahlén

Umea, 2020-06-29
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1. Datagrunnlag
Rapporten benytter statistiske data hentet inn gjennom evalueringer og spgrreundersgkelser og
kvalitativ informasjon hentet inn gjennom i formelle mgter mellom studenter og ansatte. Vi har benyttet
informasjon fra fglgende kilder:
e Emneevalueringer og emnerapporter
e Tidligere studieprogramrapporter
e Relevant statistikk: sgker- og opptakstall, karakterstatistikk, giennomfgrings- og frafallsstatistikk
fra DBH/Tableau og eventuelle spgrreskjemaundersgkelser som har blitt gijennomfgrt blant
studenter, ferdige kandidater eller arbeidsgivere
e Studiehandboka -
https://www.himolde.no/studier/program/sport-management/index.html
e Kandidatunderspkelser
e Handlingsplan
e Studiebarometeret

2. Involvering av eksterne parter i vurdering/ utvikling av program

Det er ingen formaliserte forum og nettverk etablert for vurdering og utvikling av vare studieprogram.
Det er derimot flere uformelle arenaer og relasjoner der man direkte eller indirekte far innspill pa
programmet, dets innhold og relevans:

- Relasjoner til idrettens ulike organisasjoner. Saerlig i samarbeid med utplassering (internships) far
vi ofte uformelle innspill og diskusjoner rundt programmets innhold og relevans

- Innspill fra kolleger ved andre utdanningsinstitusjoner, nasjonalt og internasjonalt, gjerne i
forbindelse med gjesteforelesninger, utvekslingsavtaler med europeiske partnere for faglig
ansatte, felles sensur med mer

- Tidligere studenter ved programmet

Selv om vi er opptatt av at programmet fgrst og fremst skal veere faglig forankret, sa vil en dialog med
praksisfeltet omkring programmets relevans alltid veere av betydning.
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3. Kvalitet i studieprogrammet

En fullstendig beskrivelse av programmet og de ulike emnene finnes her:
https://www.himolde.no/studier/program/sport-management/index.html

3.1. Kvalitet i lzeringsutbyttebeskrivelse
Programmet er kombinasjon av tradisjonelle gkonomiske og administrative fag, og idrettslige fag.
Grunnideen i programmet er at man for a bli en god leder i idretten ma kunne kjenne utgvelsen og
“spraket” som benyttes i den utgvende siden av aktiviteten (treningslaere og prestasjonspsykologi), ha

ha bred kunnskap om relevante gkonomiske problemstillinger, treningsfaglige prinsipper,
idrettsjuridiske rettsprinsipper, strategiske prosesser, ledelsesprinsipper,
prestasjonspsykologiske metoder og markedsfgringens virkeomrader

ha kunnskap om fagomradets historie, tradisjoner, egenart og plass i samfunnet

kunne identifisere sentrale strukturer og prosesser mellom organisasjoner som pavirker og
regulerer organisasjoners atferd, herunder forholdet mellom idrett og samfunn

kjenne til forsknings og utviklingsarbeid innenfor fagomradet idrettsledelse

kunne anvende faglig kunnskap og relevante resultater fra forsknings- og utviklingsarbeid pa
praktiske og teoretiske problemstillinger
kunne anvende konflikthandtering og prestasjonsfremmende strategier

kunne finne, vurdere og henvise til informasjon og framstille dette slik at det belyser en
problemstilling

beherske relevante faglige verktgy, teknikker og uttrykksformer

ha innsikt i relevante fag- og yrkesetiske problemstillinger

planlegge og gjennomfgre prosjektarbeid, individuelt og sammen med andre, som strekker seg
over tid i trad med etiske krav og retningslinjer

reflektere over egen faglig utgvelse og justere denne under faglig veiledning.

Tabell 1 Oversikt over lzeringsutbyttebeskrivelser Bachelor Sport Management

| var gjennomgang ser vi at én av leeringsutbyttebeskrivelsene (F2) er ungyaktig, da anvendelse av
konflikthandtering ikke lengre inngar i noen av emnene. Riktignok er konflikthandtering del av
kunnskapsgrunnlaget i bade IDR 302 og IDR 315, men det legges ikke opp til anvendelse og
ferdighetstrening.
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3.2.Oppsummering av emneevalueringer, studiebarometer og kandidatundersgkelse
Emneevalueringer

“Emne” betyr i denne sammenhengen et fag eller kurs. For eksempel er IDR200 Treningslzere | et 7,5
studiepoengs emne. Systemet for a evaluere emner er som fglger: Hvert emne evalueres hvert tredje ar.
| tillegg evalueres nye emner og nye forelesere. Undersgkelsen gir fgrst og fremst en pekepinn for den
emneansvarlige pa hvor landet ligger ut fra de ulike parameterne, som kan vaere et utgangspunkt for a
bedre deler av undervisningen dersom det er ngdvendig. Det er ogsa et kontrollverktgy for avdelingen
pa om undervisningen fungerer.

Avdeling @S gjennomfgrer undersgkelsen, og faglaerer og studieleder far anledning til 8 kommentere
resultatene i etterkant. Undersgkelsen legges ved i den arlige studieprogramrapporten. | undersgkelsen
gir studentene tilbakemelding (anonymt) pa om laeringmdlene har veert tydelige, om undervisningen har
veert godt tilrettelagt, hvordan arbeidsmengden har veert, relevansen av faglig innhold, i hvilken grad
ferdighetene har utviklinget seg, hvordan vurderingsformen har fungert, deltakelse i timer, forberedelser
til timer, formidling og overordnet kvalitet. Det er ogsa et apent felt for ytterligere kommentarer.
Responsraten pa undersgkelsen er som regel tilfredsstillende.

Studiebarometeret

Deltagelsen i denne nasjonale undersgkelsen har variert. Ser en pa datagrunnlaget for Bachelor i Sport
Management, sa varierer svarprosenten fra 33 prosent til 90 prosent.

2015 48.0% 16
2016 90.0% 19
2017 64.0% 16
2018 33.0% 6
2019 56.0% 14

Tabell 2 Studiebarometeret, svarprosent og antall respondenter for Bachelor Sport Management, 2015-20189.
(Hentet fra Tableau)

Den overordnede tilfredsheten med programmet har variert noe (se tabell under). De tre fgrste arene
undersgkelsen ble gijennomfgrt var giennomsnittet midt pa treet, men likevel sa vidt over pa «positiv»
side. | 2018 var derimot tilfredsheten veldig lav, fgr den i 2019 var pa hele 4,6. Det er ikke alltid like lett a
vite hva man skal fortolke ut av slike resultat, men det kan tyde pa at 2018 var ett spesielt ar. Deltagelsen
var lav da bare seks personer (33 prosent) besvarte undersgkelsen, og det er vanskelig a vite om disse 6
var representative for hele kullet eller ikke. Bortsett fra i 2019, sa har programmet scoret lavere enn
gjennomsnitt for alle bachelorprogram ved HiMolde.

Sport Managemet ‘ Bachelor, HiMolde
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2015 3,1
2016 3,6
2017 3,6
2018 2,3
2019 4,6

3,7
3,9
3,9
3,9
4,3

Tabell 3. Overordnet tilfredshet Bachelor Sport Management og gjennomsnitt for alle bachelorprogram ved Hggskolen i Molde.

(Hentet fra Tableu.)

| Igpet av den perioden Studiebarometeret har vaert gjennomfgrt, har man gjort flere endringer i
programmet for 8 mgte noen av de tilbakemeldingene man har fatt. Dette dreier seg om alt fra stgrre
strukturelle endringer i programmets sammensetting, til mindre og enklere justeringer (se kap 5 for en
beskrivelse av noen av de endringer som er foretatt). Ser en pa resultatene fra Studiebarometeret for de
ulike indikatorene (se figur under) sa er det fgrste inntrykket at studentene stort sett er fgrngyde
(grgnne farger), men programmet har som allerede poengtert over hatt lavere gjennomsnitt enn bade

HiMolde og nasjonalt.

Spersmalstekst (group)

Indeks Eget engasjement
Indeks Eksamen og andre vurderingsformer

Indeks faglig og sosialt laaringsmilja

Indeks Faglig og sosialt laeringsmilje + fysisk laringsmilje ..

Indeks fysisk leringsmilje og infrastruktur
Indeks Inspirasjon

Indeks Medvirkning

Indeks organisering

Indeks Relevans

Indeks Tilbakemelding og veiledning
Indeks undervisning

Indeks forventninger fra faglig ansatte

Indeks lzeringsmilje

2015

5

34

34

5

2.3

33

29

3.4

2016

2017
33 33
B
37 35
37 39
35 3.5

2018

2019

5i)

2.7

2.4

31

36 41

2.5 4.1

B
36 36
33 33
3.4 37
3.7 37

2.4 4.0
23

22 39
2E 39
2.2 4.0

Figur 1 Gjennomsnittlig score (1-5) pr. indeks i Studiebarometeret, Bachelor Sport Management 2015-2019. (Hentet fra Tableu)

Kandidatundersgkelser

Mens studiebarometer gjennomfgres nasjonalt hvert ar i 3.semester (hgst) for studenter pa andre
studiear, rettes HiMoldes egen kandidatundersgkelse mot nylig uteksaminerte kandidater hvert andre
ar. Et halvt ar etter fullfgrt akademisk grad, kartlegges det blant annet om kandidatene gar ut i arbeid,
arbeidsledighet eller videre studier. Tabellene nedenfor viser den utviklingen fra henholdsvis 2015, 2017

o0g 2019:
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T 4a: Hva er din hovedaktivitet i dag? Kandidatundersekelsen 2019

Bachelor Master

SP | VP |SCM|PET |@KO| JUS |SPM| LOG [SOL| @KO Alle

Lennet arbeid 93 | 88 | 43 | 67 | 68 | 54 | 53 a7 75 100 77
Studier 0 0 | 46 | 33 | 30 | 19 | 27 0 0 0 14
Arbeidssgkende 3 9 11 0 2 1 23|20 3 25 0 8
Annet 4 3 0 0 0 4 0 0 0 0 2
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%

(N=)] (68) | (33) | (28) | (6) | (44) | (26) | (15) (35) (12) (6) (273)

T 4b: Hva er din hovedaktivitet i dag? Kandidatundersgkelsen 2017

Bachelor Master

SP | VP |SCM|PET |[@KO|JUS |[SPM] LOG |SOL| @KO Alle

Lennet arbeid 96 | 94 | 48 | 36 | 50 | 62 | 63 90 71 83 71
Studier 0 0 | 33| 52|33 |31]|37 0 7 17 19
Arbeidssgkende 0 6 10 | 8 14 0 0 11 14 0 6
Annet 4 0 10 | 4 3 8 0 0 7 0 3
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%

(N=)} (56) | (17) | (21) | (25) | (36) | (13) | (19) (19) (14) (6) (232)

T 4c: Hva er din hovedaktivitet i dag? Kandidatundersekelsen 2015

Bachelor Master

SP | VP |SCM|PET |@KO| JUS |SPM| LOG | SOL | Alle

Lennet arbeid 95 | 100 | 55 | 42 | 74 | 63 | 67 60 73 74
Studier 2 0 25 | 49 | 15 | 13 | 11 0 0 13
Arbeidssgkende 0 0 20 6 12 | 19 | 22 27 27 10
Annet 3 0 0 3 0 6 0 13 0 3
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

(N=)] (65) | (22) | (20) | (33) | (34) | (16) | (9) (15) (11) (225)

Tabell 4. “Hva er din hovedaktivitet i dag?” Resultater fra Kandidatundersgkelsen i 2015, 2017 og 2019. Bachelor Sport
Management = SPM

Selv om resultatene varierer noe fra ar til ar kan det virke som majoriteten av kandidatene gar ut i
arbeid. For perioden 2015 — 2019 har andelen ligget mellom 53 og 67 %. Noen studerer videre (11- 37
%), sa kan det ogsa se ut som til at ikke riktig alle finner seg arbeid i Ippet av det fgrste halvaret (0 — 22
%). Videre viser tallene fra siste ars undersgkelsen (2019) at 75 % av studentene vurderer jobben som
‘relevant’ (25%) eller ‘sveert relevant’ (50 %), mot 25 % som oppgir utdanningen som ‘ikke relevant’ for
jobben. Det er altsa ikke gitt at en far ‘drémmejobben’ direkte etter endt studium, men det sier samtidig
at det er mulig @ fa en 100 % relevant jobb allerede tidlig i yrkeskarrieren.

Oppsummert

Det a skulle prgve seg pa noen oppsummerende betraktninger rundt de ulike evalueringene, er ikke sa
enkelt da de er ulike i formen, har ulike mal med mer. Men for det fgrste kan det se ut som at
studentene jevnt over er mer forngyd enn misforngyd med studieprogrammet. Gar en i detaljene er det
som vi har papekt over, sa klart nyanser og rom for forbedring. Det andre som synes @ komme fram er at
studentene var far jobb, og for de fleste er dette relevante jobber.
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3.3. Leeringsaktiviteter og vurderingsformer
Leeringsaktivitet

Ser en pa hvordan de ulike emnene blir presenterte i studiekatalogen er det tydelig at tradisjonelle
forelesninger utgjgr hoveddelen av leeringsaktiviteten. Standard for et emne (7,5 studiepoeng) er 3 timer
forelesning i uken. Samtidig er det slik at i flere emner legges det opp til studentaktive leeringsformer
(dette gjelder blant annet IDR 100, 200 og 300). Vi vet derimot at det i langt flere av emnene legges opp
til studentaktive leeringsformer. Denne gjennomgangen har vist oss at dette ikke kommer godt nok fram i
emnebeskrivelsene og at vi ma oppdatere Studiehandboka.

Klubbledelse er frittstaende nettstudium, men inngar ogsa i Bachelorprogrammet. For
bachelorstudentene gis det tilbud om noe aktivitet pa campus.

| flere emner brukes det aktivt gjesteforelesere. Disse kommer gjerne fra praksisfeltet, men det kan ogsa
veere forskere/akademikere med seerlig kunnskap innen ett omrade. Noen av gjesteforeleserne inngar
relativt fast i ulike emner, men i noen sammenhenger dukker det opp spesielle muligheter (som for
eksempel i 2019 da presidenten i Norges ldrettsforbund hadde planlagt en tur til Molde, og gjerne ville
komme og mgte vare studenter).

Vurderingsformer

Atte av de 17 obligatoriske emnene har en individuell, skriftlig skoleeksamen som eneste vurderingsform
(se tabell 5). To emner (ADM 201 og IDR 100) kombinerer en individuell skoleeksamen med
gruppeeksamen, mens det i to emner (IDR 210 og IDR 302) utelukkende er vurdering basert pa
gruppearbeid.

Oversikt vuderingsformer, Bachelor Sport Management
Semester Emnekode Studie- Sprak | Arbeids Skole Hjemme Mappe Muntlig Karakter
poeng (N/E) kray Indy  Gruppe| Ind¥y  Gruppe| Indy  Gruppe| Ind¥  Gruppe

ADR 100 A I 1 100 % &-F
IDR 200 75 I 1 100 % &-F

1 IDR210 75 E 1 75 % 25 % A-F
IDR300 75 I 1 100 % A-F
ADK20L 75 ] 1] 50 % 50% A-F

2 IDR100 75 I 2 40 % 60 % &-F
IDR10S 75 ] 2 100 % A-F
IDR310 75 I 4 100 % &-F
BEK105 75 ] 1] 100 % A-F
IDR207 A E 3 100 % &-F

3 IDR302 75 ] 4 100 % &-F
IDR305 A E 0 100 % &-F
IDRZ11 74 ] 1 100 % A-F

a IDR212 A I 1 100 % &-F
IDR315 7.5 N 3 100% Bestatt/1B
IDRS0L 75 M ] 60 % 40 % A-F

5 walgemne, utveksling 30
IDR306 A5 £ a 100 % A-F
IDRe00 13 I 100 % &-F
“algemne 15

6 1DRZ202 A5 N z 50 % 50% A-F
IDRE02 15 N 5 Bestit/8
Emneri kursiv: Egne valgemner

Tabell 5. Oversikt over vurderingsformer i de ulike emner, Bachelor Sport Management.
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Bortsett fra IDR210, der en muntlig presentasjon av en gruppeoppgave teller 25 prosent av karakteren,
er all annen vurdering basert pa skriftlig arbeid. | noen emner er det lagt opp til muntlige presentasjoner
underveis, kanskje gjerne som arbeidskrav, men disse inngar ikke i vurderingen og fremkommer derfor
ikke i tabellen over.

Av de obligatoriske emnene er det to (IDR 105 og IDR 315) der man har vurderinger som kan
kategoriseres som mappeevaluering. Dette er en vurderingsform der man har mulighet til & fa
tilbakemeldinger underveis og kan justere arbeidet basert pa disse. Det ligger mye leering i denne
prosessen, men den er samtidig ressurskrevende.

Vi har i denne interne rapporten ikke foretatt en giennomgaende evaluering av hvor egnet de ulike
leeringsaktiviteter og vurderingsformer er for & na leeringsutbyttene, da dette vil veere ett av de
omradene vi vil be om ekstern evaluering.

3.4, Internasjonalising av programmet
Utvekslingsavtaler

| studieprogrammet er det lagt til rette for at egne studenter kan reise pa utveksling i 5.semester. Fgr
dette var det ogsa muligheter for utveksling, men den var ikke like synlig og apenbar for studenter.

Universitet Undervisnings-sprak
‘" University of Sydney Australia Engelsk
Z | Université de Claude Bernard Lyon-I Frankrike Fransk
< | ESCE International Business School Frankrike Fransk
Paris-Sud University Frankrike Fransk
= University of Applied Sciences Wismar Tyskland Engelsk/Tysk
Dublin Business School Irland Engelsk
'/ University College Dublin Irland Engelsk
University of Central Lancashire, Cyprus * Kypros Engelsk
LUNEX International University * Luxembourg Engelsk
{10}, Amsterdam University of Applied Sciences * Nederland Engelsk
‘L Stenden University of Applied Sciences Nederland Engelsk/Nederlandsk
{2 Ara Institute of Technology New Zealand Engelsk
1 Malmo University * Sverige Svensk
(/7 Johannes Gutenberg University Mainz * Tyskland Tysk
‘s Eberhard Karls University of Tubingen * Tyskland Tysk
‘sl California State University, Monterey Bay USA Engelsk
"/ Hawai'i Pacific University USA Engelsk
{50 Augsburg College University USA Engelsk
(e Universitat Salzburg Dsterrike Tysk
701 University of Applied Sciences Upper Austria, Steyr @sterrike Engelsk/Tysk

Tabell 6 Oversikt over gjeldene utvekslingsavtaler for studenter pé Bachelor Sport Management
* avtaler med Sport Management

Som det fremgar av tabellen over har HiMolde i alt 20 aktive utvekslingsavtaler for Bachelor i Sport
Management. Fagmiljget i Sport Management har inngatt flere utvekslingsavtaler med europeiske
institusjoner gjennom Erasmus+ (markert med * | tabellen over). | tillegg til dette er det apnet opp for at
noen av HiMoldes avtaler utenfor Europa ogsa omfatter bachelor i Sport Management.

Hagskolen i Molde
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Noen av de europeiske universitetene vi har avtale med underviser bare pa sitt morsmal. Med mindre vi
har studenter med saerlig gode sprakkunnskaper, sa opplever vi at annet undervisningssprak enn engelsk
(evt svensk eller dansk) sees pa som lite tilgjengelig. De siste arene har vi hatt relativt fa studenter som
har benyttet muligheten for a reise pa utveksling. Vi har ingen god oversikt over hvorfor, eller hva
studentene tenker rundt dette. Varen 2020 ble en enkel spgrreundersgkelse distribuert blant studenter
pa forste studiear. Det som er verdt @ merke seg er at nesten 60 prosent av disse studentene hadde
ingen planer om a dra pa utveksling i femte semester. Som det kommer fram senere i dette dokumentet
sa har vi et gnske om a sende flere studenter ut, for a kunne ha tiltak som treffer vil ett bedre
kunnskapsgrunnlag rundt studentenes gnsker og behov synes som relevant.

For a kunne motta internasjonale studenter, tilbys 30 studiepoeng i sport management i Igpet av
hgstsemesteret. Disse emnene inngar i 1., 3. og 5. semester i bachelorprogrammet. Kombinert med
emner fra andre studieprogram (Avdeling @S og LOG) har vi tilsammen et relativt godt tilbud til
innkommende studenter.

Det variere noe fra ar til ar hvor mange studenter som kommer til Molde, men av erfaring sa opplyser
internasjonal koordinator at vi giennom «vare» (sport management) utvekslingsavtaler mottar studenter
fra Tibingen, Amsterdam, Gent, Paderborn og Paris Sud. Fra hgsten 2020 haper vi ogsa a motta
studenter fra Salzburg (@sterrike).

3.5. Forskning i utdanningen?
Det legges i programmet vekt pa at utdanningen skal vaere forskningsbasert. | programbeskrivelsen er
det etablert 3 lzeringsstier, der Forskning er den ene. Denne er beskrevet slik:

“I fgrste semester far studentene i oppgave a replisere et vitenskapelig eksperiment og skrive et «review
paper» med oppsummering av likheter og forskjeller i resultat pa fem utvalgte vitenskapelige artikler
over samme tema. Vi tilbyr ogsa et eget emne i samfunnsvitenskapelig metode. | flere emner i Igpet av
ferste og andre ar vektlegges skriving av oppgaver i artikkelformat. | femte semester er det egne seminar
knyttet til utvikling av prosjektbeskrivelser. Ved starten pa siste semester skal studentene ha
opparbeidet seg et godt grunnlag for a kunne gjennomfgre et godt forskningsprosjekt i
bacheloroppgaven. Gjennom bachelorgraden skal studenter, forutsatt tilstrekkelig karaktergrunnlag,
veere godt kvalifisert til 3 starte pa en Master i Sport Management.

Emner som inngar i denne leeringstraden: IDR200, IDR300, IDR302, ADM201, IDR100, IDR207, IDR501,
IDR600 og IDR602.”

3.6. Relevans
Kandidatundersgkelsene i 2017 og 2019 gir klare indikasjoner pa at studentene far relevante jobber etter
endt utdanning. Sa vidt vi kan bedgmmer er det ogsa mange studenter som far jobber ogsa uten a ha
fullfgrt utdanningen. Vi har ingen fullstendig oversikt over hvor vare uteksaminerte kandidater far jobb.
Selv mener vi utdanningen er relevant for jobber i ulike deler av idretten (klubb, krets og forbund), innen
offentlig idrettsadministrasjon og forvaltning (kommuner, idrettsrad, fylker og departement) eller i det
private naeringsliv rettet inn mot idrettsfeltet (sponsorer, utstyrsprodusenter, arrangement og
arranggrer, med mer).
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Gjennom nettverk og oppfglging av studenter i utplassering (IDR 602) far vi helt klart inntrykk av at
utdanningen er relevant. Vi har ikke innhentet informasjon fra vart nettverk for 3 evaluere programmets
relevans i denne omgang, da vi opplever a veere i Igpende dialog med ulike aktgrer i feltet. Likevel er nok
en mer grundig innhenting av informasjon noe som bgr vurderes til senere evalueringer.

3.7. @vrige rammer
Bemanning

Ifelge oversikt fra direktgren er 4,01 faglige arsverk tilknyttet programmet.

Under har vi sett pa produksjon forstatt som undervisning, og hvem som star for denne. Vi har tatt
utgangspunkt i de obligatoriske emnene som inngar i graden (135 studiepoeng). Av disse er det bare tre
emner (pa 7,5 stp. hver) som er delt med andre programmer. Det meste av undervisningen, 74 prosent,
utfgres av personer tilsatt ved Avdeling for gkonomi og samfunnsvitenskap og 47 prosent av
undervisningen gis av fast ansatte med fgrstekompetanse.

Professor Fgrsteam. Hggsk.lektor Hogsk.leerer Stipendiat
Egne ansatte 14 % 33% 21 % 6 %
Innleie 6 % 16 % 4%

Tabell 7. Andel av undervisningen (2019/2020) utfgrt av egne ansatte og innleie, fordelt pad stillingskategorier.
Studieledelse

Dette er en funksjon som tildeles av dekan til en av de faglig tilsatte pa programmet, vanligvis for to ar
om gangen. Studieleder far en mindre Ignnskompensasjon, samt noe redusert undervisningsbelastning.
Tradisjonelt har dette veert en posisjon som har gatt «pa omgang». De siste arene synes det som om
arbeidsmengden har gkt, og flere av de faglig ansatte gir uttrykk at det oppleves som en belastning a
skulle veere studieleder og at dette er en funksjon som kommer i konflikt med egne gnsker om a kunne
forske og publisere.
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4. Rekruttering og baerekraft

4.1. Gjennomstrgmming
Av de som starter pa programmet, er det bare vel 42 prosent som i gjennomsnitt fullfgrer (i perioden
2016-2019). Og selv om det varierer fra ca. 30-60 prosent, sa opplever vi at gjennomfgringen pa normert

tid er lav. Selv om en skal vaere forsiktig med & dra for klare konklusjoner ut av materialet en har til

12

radighet, sa kan det synes som at det stgrste frafallet skjerfra fgrste til andre studiear (se figur under).

Figur 2. Frafall fra Bachelor Sport Management, fordelt pr. semester. (Hentet fra Tableu).

47.06%47.06% 55.88%

41.18%41.18% 43:75%

38.24%
38.24%38.24%

1.71%

.009 2796 279
25.00% 27 ®56.83% 29.27%
14.63%
9
17.07%19.51 %
3.13%
1 < - 5 6 8

Startar
2013 H@ST

B 2014 HosT
B 2015 HoST
2016 HOST

Av de studentene som er aktive (har betalt semesteravgift) i sjette semester er det langt fra alle som
fullfgrer med en grad. Det er nok mange som ikke klarer a giennomfgre bacheloroppgaven, eller som
fortsatt har noen hengeemner som de ikke klarer a fa fullfgrt. En interessant observasjon er at av de som

ikke har fullfgrt pa normert tid, sa er det under halvparten av disse som fullfgrer innen ett ar etter

normert tid. Denne andelen (mellom 43-45%) ser ogsa ut til & vaere ganske stabil over de arene vi har
data fra. Det betyr altsa at om en ikke fullfgrer pa normert tid, sa er det mye som tyder pa at man ikke
kommer til & fullfgre det neste aret, eller i det hele tatt.

Startar
2013 HEEST

20014 HEsT

2015 HEsT

2016 HEST

Studieprogram

36 Bachelor i Sport
Management
(idrettsledelse)

36 Bachelor i Sport
Managernent
(idrettsledelse)

36 Bachelor i Sport
Management
(idrettsledelse)

36 Bachelor i Sport
IManagement
(idrettsledelse)

Aktive

Akkurnulerte Kvalifikasjoner
Andel_kvalifikazjoner
Aktive

Akkurnulerte Kvalifikaszjoner
Andel_kvalifikasjoner
Aktive

Akkurnulerte Kvalifikaszjoner
Andel_kvalifikazjoner
Aktive

Akkurnulerte Kvalifikaszjoner

Andel_kvalifikaszjoner

Grand T..
3z

12
37.50%
41

26
63.41%
34

10
29.41%
34

15
44.12%

32

0.00%
41

0.00%
24

0.00%
EL

0
0.00%

3l

0.00%
35

0.00%
a2

0.00%
29

0
0.00%

Semesternummer
3 4 5
24 21 13
0 0 0
0.00% 0.00% 0.00%
34 33 26
0 3 3
0.00% T.32% T.32%
20 20 18
0 0 0
0.00% 0.00% 0.00%
24 22 21
0 0 0
0.00% 0.00% 0.00%

3

13

11
34.38%
27

25
60.98%
1a

10
29.41%
21

14
41.18%

7

7

11
34.38%
8

25
60.95%
g

10
29.41%
7

15

44 12%

g

7

12
37.50%
4

26
63.41%
2

10
29.41%
5]

15
44.12%

Tabell 8. Gjennomstreamming. Aktive studenter pr semester, inkludert fullfgrt (andel kvalifikasjoner) pG normert tid (semester 6),
samt pd «overtid» (semester 7 og 8).

| en anonym spgrreundersgkelse foretatt varsemesteret 2020 av fgrste- og andrearsstudenter ved

programmet undersgkte vi hvordan de ser for seg studieprogresjonen videre. 12 studenter ved fgrste
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studiear og 19 fra andre studiear svarte pa undersgkelsen. Av disse var det en hgy andel som pa det
tidspunktet sa for seg a fullfgre graden.

Hvor stor sannsynlighet er det for at kommer til a fortsette ved Hagskolen i Molde alle de tre arene
bachelorgraden tar?

Svar Antal Prosent

Meget sannsynlig 17 54,8 %
Sannsynlig 12 38,7 %
Usannsynlig 1 3.2%
Meget usannsynlig 1 32%

Tabell 9. “Hvor stor sannsynlighet er det for at du kommer til G fortsette ved Hggskolen i Molde alle de tre drene bachelorgraden
tar?» Resultat fra Studentundersgkelse 2019/2020.

Tallene viser at respondentene regner det som overveiende sannsynlig at de fortsetter studiene. Det kan
tyde pa en god grunninnstilling. Likevel vet vi at det kan veere et stykke fra ambisjon til giennomfgring. Vi
ma ogsa ta forbehold om at mange studenter, spesielt pa fgrstearet, ikke har besvart undersgkelsen.

4.2. Konkurranse med andre institusjoner
| Norge er det to andre institusjoner som har bachelorprogram i Sport Management, Norges
Idrettsh@gskole (Oslo) og Hagskolen Innlandet (Lillehammer). | tillegg kjenner vi til at Hggskolen i
Kristiania (Oslo) har planer om & starte opp en bachelor i Sport Management, men sa vidt vi forstar sa
har de ikke gjennomfgrt opptak for oppstart hgsten 2020. Noen andre institusjoner har i perioden gjort
spede forsgk pa & etablere utdanningsprogram innen idrettsledelse/ Sport Management, men disse har
ikke klart & etablere barekraftige utdanningstilbud.

Norges Idrettshggskole (NIH) og Molde har eksistert omtrent like lenge, mens pa Lillehammer koblet
man oppstart av utdanningen opp mot det tildelte Ungdoms-OL pa Lillehammer i 2016. De tre
eksisterende programmene synes a ha noe ulikt faglig utgangspunkt. NIH har lange tradisjoner innen
idrettsutdanning, og deres bachelor vokste fram av et allerede eksisterende mellomfag i kultur og
idrettsforvaltning. Noe forenklet kan en si at NIH's styrke ligger i deres kontakt med idrettsforvaltningen,
de har ogsa de seneste arene utviklet en profil i retning av arrangement. Lillehammer har tatt
utgangspunkt i allerede eksisterende studier innen gk/adm og organisasjon og utviklet et
bachelorprogram i Sport Management. De spiller pa Lillehammer sin posisjon som olympisk by, OL 1994
og Ungdoms OL 2016, og vinterdestinasjon.

Vart utgangspunkt ved oppstart i 2004 var den profesjonaliserte og kommersialiserte idretten (fotball).
Faglig bygde programmet pa en bachelor i gkonomi og administrasjon, og der ca. 50% av emnene i
programmet var delt med gk/adm eller juss/adm. Gradvis har programmet utviklet seg, og de generelle
emnene delt med andre er erstattet med mer spesialiserte emner med utgangspunkt idretten.
Programmet rekrutterer fra hele landet, og det kan synes som mange primaert har en interesse i retning
fotball. Vi har ogsa studenter med annen idrettsbakgrunn, men gjentakende sgker mange med
ambisjoner og interesse mot fotball seg til Molde. Det kan ha a gjgre med den faglige profilen pa staben,
men Molde er ogsa pa mange mater en idrettsby der fotball har hatt godt rotfeste i lang tid. Molde FK er
regjerende seriemestre og det finnes lag nedover i divisjonene som er mulig for studenter a engasjere
seg i som spiller, trener eller leder. Byen har etter hvert tilpasset seg at Sport Management-studentene
bidrar som spillere, frivillige eller deltidsansatte. Til en viss grad kan det lede til rekruttering gjennom
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rykte og anbefalinger fra vare studenter til deres bekjente. Fra et ansattperspektiv er det absolutt et
gnske om en st@rre variasjon bade nar det kommer til kjgnnsfordeling og idrettslig interesse blant
studentene, men dette har vi sa langt ikke klart & pavirke nevneverdig. Blant annet har vi bade i
markedsfgring og undervisning forsgkt a lgfte fram andre idretter, men det ser ikke ut til 3 ha noen
effekt. Fotballinteressen blant vare studenter er fortsatt dominerende.

5. Nylige giennomfgrte tiltak og effekten av disse

5.1.Tiltak i regi av avdelingen
Avdeling for gkonomi og samfunnsfag har det siste aret systematisert kvalitetsarbeidet innen de ulike
programmene deles internt mellom de ulike studieledere. Tanken er at en kan lane ideer pa tvers av
programmer, og en kan fglge utviklingen i programmet fra ar til ar. Arlige programevalueringen ble laget
for fgrste gang i ar, og det er foreslatt en mal for neste gjennomfgring ut fra det arbeidet.

Det gjennomfgres ogsa et arlige strategiseminar for avdelingen. Der fremhever hvert program sine
prioriteringer i handlingsplan. Rammen for tiltakene er Hggskolens strategidokument. Ut fra
prioriteringene pa programniva, vurderer avdelingsstyret hvilke fellesnevnere som kan definere
avdelingens handlingsplan. Denne formen 3 jobbe pa er ogsa ganske fersk, og er i ferd med a sette seg.
Effekten av arbeidet presenteres i den arlige programevalueringen.

Fra ledelsen ved hggskolen er det besluttet at alle bachelorprogram ved Hggskolen i Molde skal legge inn
“Innovasjonscamp”, samt kurs i logistikk (dette startes opp fgrste gang h@gsten 2020). Dette er «politiske
beslutninger» som blant annet er relatert til h@gskolens status som vitenskapelig hggskole i logistikk,
samt hggskolens vedtatte strategi. Innovasjonscamp arrangeres av Ungt Entreprengrskap i samarbeid
med HiMolde, og der det legges opp til at studenter pa tvers av avdelinger og studieprogram skal
samarbeide i to dager for 8 komme fram til nye Igsninger pa utfordringer identifisert av partnere i
arbeidslivet (Se link til Innovasjonscamp 2019). Ved Sport Management har vi hatt ett gnske om 3 koble
Innovasjonscamp til ett emne, for at studentene skal se deltagelsen som relevant. Av ulike grunner har
det veert knyttet til kurset i Prestasjonspsykologi, uten at lzerere eller studenter har vaert spesielt
forngyde med dette eller helt har sett relevans i forhold til laeringsutbyttebeskrivelsene i emnet. Den
lpse faglige forankringen, samt at det til tider har vaert utfordrende kommunikasjon rundt
arrangementet har nok satt sitt preg pa engasjement og utbytte. Innovasjonscamp vil fra hgsten 2020
innga i emnet IDR310 Ledelse i prestasjonskulturer som del av lzeringstraden «Team-arbeid».

5.2.Tiltak for bachelorprogrammet

5.2.1. Faglige og strukturelle tiltak
Da programmet ble introdusert i 2004, bestod omtrent halvparten av programmet av kurs delt med
andre program. Dette har veaert kurs med relativt mange studenter, og med en generell tilnaerming til et
fagomrade. Typisk har veert innfgringsemner innen markedsfgring, foretaksstrategi, organisasjonsteori
og bedriftsgkonomi. En av de tilbakemeldingene vi over tid har fatt, kanskje szerlig i de regulaere
kvalitetsteammgtene, er at studentene pa Sport Management ikke har vaert forngyd med kursene de har
delt med andre studieprogram. Etter hvert som undervisningskapasiteten var har gkt, har vi kunnet
erstatte de generelle innfgringskursene med mer idrettsspesifikke emner. Faglig har man kanskje mistet
muligheten til & gi studentene en generell forstaelse for ett fagfelt, samtidig som det gir muligheter for a
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anvende de generelle perspektiver og teorier pa idretten som et spesifikt, og i mange sammenhenger,
spesielt omrade.

Leeringstrader
For noen ar tilbake innfgrte vi i alt tre gjennomgripende strukturer i programmet: leeringstradene

‘forskning’, ‘personlig utvikling’ og ‘arbeid i team’. Med dette gnsket vi 3 utvikle kritisk tenkende,
selvstendige og omgjengelige studenter og kandidater til arbeidsliv og hgyere gradsutdanning.
Ferdighetene utvikles i ulike emner i utdanningen. Strukturen i arbeidet er en gradvis gkning i
vanskelighetsgraden i arbeidet studentene eksponeres for, og at fagleererne er samordnet i dette
arbeidet. | emnebeskrivelsene er det informasjon tilgjengelig pa hvilke leeringstrader som bergres, og i
programbeskrivelsen beskrives laeringstradene mer inngaende og der kan en ogsa se hvilke emner som
inngar i hver leeringstrad. Siden innfgringen av disse leeringstradene har vi ikke giennomfgrt evaluering av
disse og i hvilken grad de «fglges opp», men vi har vel en fornemmelse av at traden «personlig utvikling»
er den som vi i minst grad tar ett godt grep om. Laeringstraden ‘Forskning’ og ‘Arbeid i team’ er i st@rre
grad inkludert i den faglige aktiviteten i ulike emner.

Kullansvarlig

For & kunne mgte studenters behov for at samkjgring mellom ulike leerere, og et gnske om a ha “noen” a
forholde seg til ble det ogsa innfgrt en ordning med en faglig tilsatt med “kullansvar”. Dette ble saerlig
viktig i en periode da flere av de fast ansatte var engasjert i andre administrative roller ved Hggskolen
eller var i permisjon, og studieleder ble sittende med all kommunikasjon og daglig kontakt med ulike
studentgrupper. Dette er viderefgrt, selv om bemanningssituasjonen er langt bedre. Fra 2019 er den
fagpersonen som naturlig har mest kontakt med kullene gjennom fag og undervisning det studiedret
kullansvarlig. Funksjonen er justert til a vaere ansvarlig for at kullmgter gjennomfgres. Det vil si at den
kullansvarlige ikke ngdvendigvis fglger kullet gjennom de tre arene, men sgrger for at leererkrefter
samsnakkes og samkjgres i forkant av semesteret og for at kullmgter bli gjennomfgrt. Var erfaring er at
disse tiltakene har veert positive.

Flere mgteplasser

Det er allerede nevnt at flere turer og ekskursjoner er innfgrt som tiltak for a skape gkt samspill mellom
studenter og mellom laerere studenter. Tidligere har vi ogsa invitert studentene til seminar med gjester
fra arbeidslivet og gratis frokost. Oppmgtet pa frokostseminarene var greit, men ikke pa et niva der vi
kan si at tiltaket var samlende. Et nylig innfgrt tiltak for a gke andelen fysiske mg@tepunkt i det daglige er
a spre undervisningen. For eksempel gjennom a redusere innslaget av samlingsbasert undervisning
(potensielt tilpasset laerers behov) til 8 undervise ukentlig og kanskje flere ganger ukentlig med feerre
timer hver gang (potensielt tilpasset campusstudentens behov). A skape en kultur der campus er stedet
der en kan studere og mgte folk er malet. Et spesielt fokus pa dette ble definert i forbindelse med ny
handlingsplan, og forhapentligvis kan tiltakene til sammen inspirere til arbeid, samhold og gke
engasjementet pa en slik mate at kvalitet, trivsel og gjiennomstrgmning pavirkes positivt. Grunnen til at vi
tar tak i dette n3, er at tallene pa gjennomstrgmning for ikke er tilfredsstillende (30 — 65 %).

5.2.2. Sosiale tiltak
Selv om det er noe variasjon i bade deltagelse og resultat i de ulike studentundersgkelsene
(Kandidatundersgkelsen og Studiebarometeret), sa er likevel hoved inntrykket fra disse at Sport
Management-studentene stort sett er forngyd med studietiden sin i Molde. Kvalitative kommentarer fra
Kandidatundersgkelsen (2017) tilsier at det sosiale stort sett oppstar mellom studentene selv. Samtidig

® Hggskolen i Molde
Ve Lo Bachelor Sport Management Periodisk studieevaluering 2020



16

kan en lese av enkelte kommentarer at det er et savn etter flere organiserte sosiale treffpunkter og at de
ansatte engasjerer seg utover det faglige.

Som allerede poengtert sa har man i programmet forsgkt a innfgre flere tiltak som skal legge til rette for
stgrre sosial interaksjon, samtidig er vel ansattes opplevelse at oppslutningen rundt slike tiltak er
varierende. Det blir tilslutt en avveining av hvor langt man som faglig ansatt skal ga i a tilrettelegge. Var
vurdering har sa langt vaert at en gjennom et godt studentmiljg ogsa kan berede grunnen for gode faglige
resultater.

5.3. Effekt av tiltak
For de nye tiltakene er det tidlig a si om vi har fatt noen effekt. For effekten av andre tiltak kan en si at
det vi har fatt noen positive signaler. Samtidig ma en vaere oppmerksom pa at ikke ett tiltak ngdvendigvis
ferer fram alene. Det jobbes bade bredt (eks. sosiale og faglige mgteplasser) og strategisk (jf.
Strategiplan under) pa omrader vi kan pavirke. Faktorer vi ikke kan kontrollere er ulikheter mellom kull
fra ar til ar pa hvordan de fungerer og jobber hver for seg og sammen. Vi haper pa er en positiv trend der
gjennomstrgmningen i snitt gar opp, men vi kan ikke veere trygg pa effekten f@r vi har sett trenden over
tid. Nar det er sagt forventes det fra organisasjonen (toppledelsen) at gjennomstrgmningen blir bedre
som samsvarer med var egen ambisjon. Nar det kommer til Utveksling er det fgrst og fremst a fa
studenter ut som er utfordringen. Fire studenter er interessert i utveksling til kommende semester, sa
spors det om de tillates a reise ut i en fase der utviklingen av pandemien i stor grad sette premissene.
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6. Nye tiltak

Som allerede omtalt vil vi fra hgsten 2020 starte opp et nytt emne. IDR215 Logistics and Supply Chain
Management in Sports tar utgangspunkt noen av idrettens mange ulike logistikkutfordringer og vil szerlig
ha hovedvekt pa idrettsarrangementer og spillerlogistikk. Emnet etableres som fglge av beslutninger
fattet av hggskolens ledelse, og for var del betyr dette at emnet vil erstatte eksisterende kurs i
finansregnskap (B@K 105). Vi har forhdpninger om at vi med dette vil gi studentene vare en bedre
forstaelse for noen av de utfordringer deler av den profesjonaliserte idretten, og de store arranggrene
stari.

Miljget har som del av hggskolens strategiprosess pekt pa to tiltak som det gnskes a rette ekstra fokus
mot. Dette er: (1) 3 gke mengden studenter som reiser ut pa utveksling i 5.semester og (2) bedre
leeringsmiljg og studentengasjement ved a gke antall ukentlige treffpunkt. (se tabell)

DELMAL3A:; ®  Fagleerere kan i samarbeid med Anette utvikle flere  Administrativ Jw_akunnskap og kulturforstaelse Definere forventing
Vi skal etahlere Erasmus-avtaler stgtte (Anette)  er en fordel nar en skal ut i jobb. om utveksling i
utveksling og s Virksomme Erasmus-avtaler Anledning til & velge sin vinkling pa programbeskrivelsen.
prosjektsamarbeid med bachelorgraden ved a oppseke miljg 50 % ut!

internasjonale ute.
universiteter og
hgyskoler og tilsvarende

institusjoner i andre land.

DELMAL 2C: *  ledelsen, studieledere og faglaerere bar i samarbeid Forutsigbarheti Flere treffpunkter ila uka medfgrer Fordele

Hevet undervisnings- soke a bedre leringsmiljget ved 3 styrke sosiale timeplanlegging @kt tilstedevaerelse pa skolen og undervisningen i
kvalitet gjennom relasjoner mellom studenter (og forelesere). Vi har Fleksible forhapentligvis mer samhold i mindre og flere
tilpasning av som mal at studenter skal velge & tilbringe mye tid pa forelesere klassen. Bedre studiemiljg bidrar til  enheter i emner der
undervisnings-former HiM fordi de opplever at der er det et trivelig og bedre gjennomstreémning. det er hensiktsmessig.
utviklende miljg. Tilstedevaerelse pa HiM for flest Forst ut:

mulig studenter kan ha stor betydning for IDR310 PPsykolggi
lzeringsmiljset. IDR1Q5 Spo! Media

Tabell 10. Operasjonalisering av Hagskolens delmal for bachelor i sport management.

Utover dette sa har denne gjennomgangen ogsa avdekket at frafallet i programmet synes stort, og at det
bgr iverksettes tiltak som bidrar til at flere studenter fullfgrer studiet pa normert tid. Her vil det vaere
behov for at fagmiljget og studieleder i samarbeid ser pa hvilke muligheter som finnes. En kan tenke seg
at det for eksempel settes inn ressurser Det kan vaere at man for eksempel kan fglge opp studenter som
velger a ikke fullfgre studiene om hvorfor
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